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ISTIKLAL MARGSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Soénmeden yurdumun Usttinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz ddékilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim: Bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakini sarmissa celik zirhli duvar;
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢cme, tani!
Dustin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal!
Cani, cananti, buttin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégsliine namahrem eli;
Bu ezanlar ki sehadetleri dinin temeli

Ebedi, yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tasim;
Her cerihamda, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman ylikselerek Ars'a deger, belki, basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o

zaferlerin yasayacak sonuglar vermesi ancak irfan ordusuyla kaimdir.”

A0

M.KemalATATURK
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SUNUS

Yuzyillda kurumlar, kiiresellesme ve hizli teknolojik gelisme

karsisinda stratejik diistinme, stratejik plan yapma, stratejik karar

@ alma, stratejik yonetim ve daha nitelikli hizmet vermek zorunda

kalmaktadirlar. Stratejik Plan; kurulusun orta ve uzun vadeli amaglar

dogrultusunda temel ilke ve politikalarini, onceliklerini ve bunlara ulasmak icin

izlenecek yol ve yontemler ile kaynak dagilimimi diizenleyen bir plan oldugu,

bulunulan nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu nasil gidecegini
tarif etmektedir.

Bilindigi gibi stratejik planlama, tasarlanan bir gelecege ulasmak icin bugtinden
itibaren atilan bilingli adimlardir. Toplam Kalite Yonetimi anlayisi ile miikemmellige
gidebilmenin temelini olusturan stratejik planlama ve onun bir sonraki evresi olan
Stratejik Yonetim stireci, sarmal déngiiyle siirekli gelismeyi ifade etmektedir. Onemi
her gecen giin artan ve bir zorunluluk halini almis olan stratejik planlama, bir yandan
mali yonetime etkililik kazandirirken, diger yandan da kurumsal kimligin ve kiilttirtin
gelistirilmesine katki saglamaktadir.

5018 Sayil1 Kanun ve ilgili yonetmelikler dogrultusunda hazirlanan; “Necip
Fazil Kisakiirek Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani”n1 hazirlayan ve emegi
gecen tim calisma arkadaslarima tesekkiir eder, calismalarinda basarilar dilerim.

Yilmaz CEYHAN
Okul Miidiirii
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ONSOZ

1zla gelisen diinyada egitim ve kiiltlir seviyesinin artmasi

paralelinde hizmetlerdeki kalite beklentisi de hizla artis

gostermistir. Bu sebeple kamu veya 0zel sektdr ayrimina
bakilmaksizin hizmet kalitesinin arttirilmasi ihtiyac1 bas gostermistir. Ozellikle
kamuda hem hizmetin kaliteli sunulmasi hem de kaynaklarm etkili ve verimli
kullanilmast 6nem kazanmis, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bicimde
kullanilmamasinin kurumlara zaman ve kaynak israf1 olarak ciddi bir yiik getirdigi
goriilmistiir. Iste tim bu sebepler kurumlara daha iyi hizmet verebilmek igin

faaliyetlerini planlama gerekliligini dogurmustur.

Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu olarak kaliteli bir egitim yonetimi uygulama
ulkuistine ulasma yolunda 2019 - 2023 donemi stratejik planini hazirladik. Katilimer
olunmasina 6zen gosterdigimiz 2019 - 2023 donemini kapsayan Stratejik Planimizin
ilk boltimtinde hazirlik calismalarina yer verilmis, ikinci boliimde durum analizi
yapilmis, {iclincti bolimde ise kurumumuzun gorevleri (misyon), mefktresi
(vizyon) ve stratejik amaglar1 ile bu amaglarin gerceklesmesini saglayacak stratejileri
ve gostergeleri ortaya konulmustur.

Unutulmamalidir ki “Ideal bir yonetim 6nce dogru planlamayla baglar.”

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KISALTMALAR
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: Insan Kaynaklar1 Bolumii

: Is Saglig1 ve Guivenligi
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: Kalkinma Plan1

: Liselere Giris Sinavi

: Madde

: Milli Egitim Bakanlig:

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
: Milli Egitim Mudirlugi

: Milli Egitim Surasi

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
: Performans Gostergesi

: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

: Sayfa

: Stratejik Amag

: Strateji Gelistirme Boliimi

: Stratejik Hedef

: Stratejik Plan

: Stratejik Planlama Ekibi

: Sivil Toplum Kuruluslari

: Toplam Kalite Yonetimi
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan
bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte
resmi veya Ozel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdtirmeleri esasina
dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla
birlikte aymn sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile
tistiin yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak
ozel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin
(Eurostat) yaymladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki
kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha {istti bir egitim kademesinde
kayitli olmayanlarin ilgili cag ntifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Genel Biitce: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 say1l1 Kanuna ekli (I)
sayili cetvelde yer alan kamu idarelerinin biitcesidir.

Hafif, Orta, Agir Diizeyde Ogrenme Giigliigii: Bir cocugun zekasi normal
ya da normalin {istiinde olmasina ragmen dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade
etme, okuma-yazma veya matematik becerilerinde yasitlarina ve zekasina oranla
duistik basar1 gostermesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki
verilenlerin bu kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarmi sergileme
sorumlulugunu ifade etmektedir.

Informal Ogrenme: Bilingli bir 6grenme siirecine girmeksizin iggiidiiler
(merak, gozlem) veya ihtiyaclar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina
glivenen ve seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizls, kaliteli,
basitlestirilmis ve diisiik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {tizere,
idarelerin uymasi gereken usul ve esaslardir.

Katilimcilik: Vatandaglarin karar mekanizmasina ve yoOnetim stiirecine
temsil yolu ile ya da dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin
cekirdegini olustururken, kurum calisanlariin mutlulugu, davranis ve iliski kurma
bicimleri kurum aidiyetinin disa yansiyan ytiztidiir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar igerisinde belirli bir konunun detayh
bicimde arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bicimde toplanmasi
stirecidir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik
meslegini etkili ve verimli bicimde yerine getirebilmek igin sahip olunmasi gereken
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genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgti olarak sahip olunmas: gereken bilgi,
beceri ve tutumlardir.

Onceki 6grenmelerin taninmasi: Bireyin egitim, is veya diger hayat
tecriibeleri araciligiyla hayatlarnin biitiin donemlerinde gerceklestirdikleri
ogrenme icin yeterlilik belgesine sahibi olmalarma imkéan taniyan bir sistem olup,
orgiin, yaygm ve/veya serbest Ogrenme cercevesinde elde edilen
belgelendirilmemis 6grenme kazanimlarmin belirli bir standart cercevesinde
taninmasi stirecidir.

Orgiin egitim disgina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki
nedenlerin herhangi birisine bagli olarak o¢rgiin egitim kurumlarindan ilisik
kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yag grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca
gore hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.
Orgﬁn egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ytiksekogretim
kurumlarimi kapsar.

Ozel Egitim Siniflar1: Ozel egitime ihtiyact olan ve ayr1 bir sinifta egitim
almalar1 uygun bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlari ile bir arada
egitim gormeleri amacryla her tiir ve kademedeki resmi ve 6zel okul ve kurumlarda,
ozel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda milli egitim miduirliikleri
tarafindan acilan 6zel egitim smiflaridir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey):Cesitli
nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan
beklenilen diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar):
Diger gruplara gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giticliik cekilen kadinlar,
gencler, uzun streli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar ifade
eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi,
motivasyon ve 6zel akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde
performans gosteren bireyi ifade eder.

Stratejik Yonetim: Stratejik yoOnetim bir organizasyonun hedeflerine
ulasabilmesi icin dogru stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde
uygulamasimi ve sonuglarin1 degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini
belirlemesini saglayan yonetim stirecidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya
ozel akademik alanlarda yasitlara gore ytiksek diizeyde performans gosterdigi
uzmanlar tarafindan belirlenen cocuk/6grencilerdir.

Yoneltme/Yo6nlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini
dikkate alarak; olumlu bir benlik kavramui gelistirebilmelerine, segeneklerden

10
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haberdar olmalarma, potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye
calismalarina, bu dogrultuda kararlar alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarimi
gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve
stirekli bir bicimde verilmesidir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli,
zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-
hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu,
orgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden
olusan egitim siirecini ifade eder.

11
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GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

Kurumlarin verimliliklerinin artirilmas: ve hesap verilebilirlik gibi yaklasimlar

egitim sistemlerini etkilemektedir.

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan

Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip

tarafindan  olusturulan ¢alisma  takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1  yapilmis ve durum analizi

asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif
katilimimi saglamak {izere paydas anketi,

toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun

amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

“Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” olusturulurken ekip tiyelerinin stratejik

planlama ile ilgili bilgi ve deneyimi olan 6gretmen ve yoneticiler arasindan secilmesi

esas alinmustir.
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Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
ADI SOYADI Unvam ADI SOYADI Unvani
Yilmaz CEYHAN Okul Mudurt Ersin YAGAN Midir Yardimcisi
Zumrit PANASYAN | Miidiir Yardimcisi Sinan TANRIKULU Ogretmen
Hatice SAHIN Ogretmen Emre EREN Ogretmen
Sibel ALAFTAR Okul Aile Birligi Baskan1 | Neslihan KESER Ogretmen

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurul ve Ekibi

Stratejik planlamanin her asamasi detayl bir
sekilde planlanmis ve ¢alismalar bu plan dahilin de
aldiklar1
egitimden sonra okulumuzda plan hazirhig ile

yurttilmtistiir. Gorevli arkadaslar

ilgili gorevli tiim c¢alisanlara bilgilendirme

toplantilar1 yaparak onlar1 da stirece dahil
etmislerdir. SPE tarafindan kurumun faaliyet
alanlar1  ve stiregleri ile

ilgili ~ calismalar

yuriatulmustir.
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BOLUM II: DURUM ANALIZi
A. TARIHSEL GELISIM

Okulumuz 2003 yilinda 1.B.B. Kiptas A.S. tarafindan yaptirilarak M.E.B. e bag1s
olarak devredilmistir. 1ki y1l insaat devam etti§inden ,alt katta 10 sinifla egitim
yapilmistir. Pendik Camblik mahallesinde bulunan okulumuz 2003-2004 egitim
ogretim yilinda hizmete acilmistir. 280 6grenci ve 14 Ogretmenle egitim yilini

bitirmistir.

2003 yilinda okulumuzun ilk midiri
olarak atanan Omer EREN 2010 yilina
kadar bu gorevini stirdurmiistir. Onun
okuldan ayrilmasindan sonra 2014 yil
sonuna kadar Bayram Celik okul
miudurlugt gorevini yurtutmistir. 2014
1 yilinda ise mevcut miidiirimiiz Yilmaz
, CEYHAN  okulumuzdaki  gorevine
baglamustir.

B. YASAL YOUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Anayasamizin 42. maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve
inkilaplar1 dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve
denetimi altinda yapilir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, ogretim,
arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler ytirttilir.

Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu  yasal dayanaklarim1 temel olarak
Anayasamizin 42.maddesi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu,222 Sayil
ilkbgretim Kanunu, 3797, 4357, 1702, 5442, 657say1l1 kanunlar ile ilkogretim Kurumlar:
Yonetmeligi, Okul Oncesi Kurumlar Yonetmeligi ve Egitici Kollar Yonetmeliklerinden
almaktadir.
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C. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER

Okulumuzun tirettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 altinda gruplandirilmistir.

Egitim hizmetleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Bilimsel arastirmalar
Ders kitaplar1 dagitimi
Miifredata uygun olarak yillik planlarin yapilmasi
Ogretimin yiiriitiilmesi
Olgme ve degerlendirme
Rehberlik

«  Ogrenci rehberligi

» Konferans, panel ve seminerler

*  Meslek tanitim organizasyonlari

» Bireysel gortiismeler

» Veli bilgilendirme toplantilari

AN N N N N NN

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Karar verme ve planlama

Orgiitleme ve koordinasyon

Etki ve Iletisim

Denetim

Kaynak ihtiyaci ve biitceleme
Organizasyon ve is tanimi

Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Personel isleri

Burs hizmetleri

Okul ¢evre iliskileri

Temizlik hizmetleri, bakim, onarim isleri
Demirbas ve stok yonetimi

Kuliip, kurs is ve islemleri

Odemeler

Ogrenci isleri

Disiplin/ Onur Kurulu (Ogrenci Davranislarini Degerlendirme Kurulu)
Arsiv hizmetleri ve yonetimi

AN N N N N N N N N N N N N TN

Toplum hizmeti ¢alismalari
Kuliip ¢alismalari

Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler
Geziler

Turnuvalar

Yarigsmalar

Paneller

Konferanslar

v
v
v
v
v
v
v
v
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D. PAYDAS ANALiZi

Egitim programlariin tamamlanmasmin ardindan, Stratejik Plan Ekibi
tarafindan ilk asamada, calismalara girdi saglayacak; okulun hizmetlerini kullanan,
alan, yararlanan ve faaliyetlerimizden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz
yonde etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen paydaslar belirlenmistir.

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumuzun
etkilesim icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmas:i stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansmi artiracaktir. Diger yandan, kamu
hizmetlerinin yararlanic1 ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin
yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda
paydas analizinin yapilmasi dnem arz etmektedir.

Paydas tespit calismasi sonucunda; i¢ paydas olarak kurumumuz yo6netici ve
personeli belirlenmis olup, izleyen bolumde listesi sunulan kamu kurum ve
kuruluslari, sivil toplum orgutleri ve 0zel tesebbiisler ile hayirseverler dis
paydaslarimiz olarak belirlenmistir.

Stratejik planlama alt yapisini giiglendirme ve farkli distincelerle
zenginlestirme, paydaslarin hangi yonlerinin stratejik plana katki saglayacagini
belirlemek amaciyla i¢ ve dis paydaslarimiz 6zelliklerine gore (Lider, Calisanlar,
Miisteri, Temel Ortak, Stratejik Ortak, Tedarikgi) siniflandirilmistir.

Paydas analizi ile;

a) Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu
kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,

b) Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

o) Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel
olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler
olusturulmasi,

d) Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar catismalarmin tespit
edilmesi,

e) Paydaslarin kurulus hakkindaki gortislerinin alinmasiyla kurulusun gitiglii ve
zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi,

f) Paydaslarm hangi asamada katki saglayacagmnin tespit edilmesi,

g) Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama stirecine dahil
edilmesiyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansimin
artmast amaglanmaistir.

Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusmustur:

o Paydaslarin tespiti
» Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
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« Paydaslarin degerlendirilmesi
o Gorts ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda kurulusun paydaslarinin kimler oldugu
belirlenmistir. Kurulusun paydaslarinin tespit edilmesi icin asagidaki sorular
sorulmustur:

o Kurumumuz faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

o Kurumumuz faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

o Kurumumuz faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

o Kurumumuz faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

o Kurumumuz faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Kurum Ici
¢/ Paydas Tiiri
Dis1
Paydaglar — —
Dis ic = %i 2
I S s =
Paydas Paydas Tu_: g 5 _§
&3 L =
1 Bakanlik X X X X
2 | i1 Milli Egitim Midiirligi X X X
3 flge Milli Egitim
Miudurligi X X X
4 Okul Yoneticileri X X X X
5 Ders Ogretmenleri X X X
6 Rehber Ogretmen X X X
7 Memur X X X
8 Yardimci Personel X X X
9 | Ogrenciler X X X
10 | Okul -Aile Birligi X X X X X
11 | Mezunlarimiz X X
12 | Velilerimiz X X X X
13 | Ogrenci Servisleri X X X

18
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14 | Kantin isletmecisi X X X X
15 | Valilik X X X
16 | Belediye Baskanlig1 X X X
17 | Ozel Egitim Kurumlari X X
18 | Emniyet Teskilati X X
19 | Universiteler X X X
20 | Ulusal ve Yerel Basin X X
21 | Saglik Kuruluslari X X
22 | Genglik Spor Midiirlugi X X
2 iy aF
24 | Kitap ve Test Yayincilari X X X X
25 | Muhtarhik X X
26 | Sivil Toplum Kuruluslari X X X
27 | AVM’ler X X

Paydaslarin Tespitinde Hedef Kitle ve Ulasilma Durumu

Stratejik plan hazirlama stirecinde tiim paydaslarin etkin katiliminin
saglanmas1 ve gorislerini belirtebilmeleri ¢ok onemlidir. Bu sebeple paydaslarmn
belirlenmesi asamasinda perspektifimizi mitmkiin oldugunca genis tutmay:
hedefledik. Oncelikle okulumuz caliganlari, velilerimiz ve dgrencilerimiz arasinda
memnuniyet anketleri diizenleyerek hangi seviyede oldugumuzu ortaya ¢ikarmaya
calistik. Anketlerden alinan donititler sonucunda Calisan Memnuniyet oranimizin
%78, Veli Memnuniyet oranimizin %80, Ogrenci Memnuniyet oranimizin ise %75
oldugunu gordiik. Anketlerin sonunda yer alan "kurumumuzdan dilekleriniz"
bolimiine yazilan talepleri plan hedeflerinin olusturulmasi asamasinda dikkate aldik.

Kurulusun paydaslar1 ayrmtili olarak ifade edilmistir. Ayrica, bir paydasta
tarkh ozellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaslar bu alt gruplar
bazinda belirtilmistir. Ornegin bir i¢ paydas olarak kurulus ¢alisanlari yerine gerekirse
memurlar ve mithendisler ayr1 paydas gruplari olarak tanimlanabilir. Paydaslarin alt

19



2019—2023 Stratejik Plan

gruplara boltiinmesi, gozden Kkacabilecek ©nemli gruplarin tespit edilmesi
acisindan faydali olabilecektir. Tum bu calismalar dogrultusunda Necip Fazil
Kisakiirek Ortaokulu Paydas Analizi formu olusturulmustur.

Paydaslar belirlendikten sonra, neden paydas olduklar1 sorusu cevaplanmustir.
Bu degerlendirme paydaslarin kurulusla olan iliskilerinin belirlenmesi agisindan

onemlidir.

Bir sonraki asamada paydaslar; i¢ paydaslar, dis paydaslar ve miisteriler olarak
smiflandirilmistir. Bu siniflandirma, farkli paydas gruplari arasindaki iliskilerin dogru
kurulabilmesini ve kurulusun faaliyet gosterdigi cevrenin tanimlanabilmesini saglar.

Stratejik Plan Ekibi tarafindan calismalar sirasinda karar vermede paydaslarin
coklu katilimmi saglamak amaciyla dis paydaslar arasinda kurumumuzun
faaliyetlerinden etkilenenler ile kurumumuz faaliyetlerini etkileyenlerin

etkileme/etkilenme ve onceliklendirmesi yapilmstir.

Belirlenen paydaslar timii ile etkili bir iletisim kurulmasimi imkansiz kilacak
say1ida olabilir. Bu nedenle paydas goriislerinin alinmasinda ve plana yansitilmasinda
etkinlik saglamak tizere belirlenen paydaslarin 6nceliklendirilmesi gerekir.

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde dikkate alinan hususlar; paydasin
kurulusun faaliyetlerini etkileme gticii ile kurulusun faaliyetlerinden etkilenme

derecesidir.

Ttim bu asamalar sonucunda Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu paydaslari igin

onceliklendirme matrisi olusturulmustur.

N
#E 3 3% § g
c =5 ¥ © D =
TEYgSTEE &
R2H Fo 2O
o S A ©
2| o L
@) <
A (S
Z PAYDASLAR > > Tam 5" "Cok 4", "Orta =
é | NEDEN PAYDAS 3" "Az 2" "Hig 1" o
7 | G 72
Q o
o § E @
IR
&g [ n ¥ =S
-2 a4 @
Egitim politikalari Bilgilendir,Birl
1 | Bakanhk X 5 5
o belirleyicisi ikte Calis
2 {1 Milli Egitim X Istanbul ilinde bakanlik . . Bilgilendir,Birl
Midirligi politikalarini uygular ikte Calis

20



2019—2023 Stratejik Plan

3 flge Milli Egitim Pendik ilgesinde bakanlik Bilgilendir,Birl
Midirligi politikalarini uygular ikte Calis
4 Okul Yoneticileri Okulun yonetiminden Bllgllendlr,Blrl
sorumlu calisanlar ikte Calis
Kulda eBitim bBreti
. . O. 5 da.eglitlm ogretim Bilgilendir,Birl
5 Ders Ogretmenleri hizmetini icra eden ikte Cal
calisanlar 7
Og ilerin akademik
. g.renc1"er1nzf1 .a erry ,Ve Bilgilendir,Birl
6 Rehber Ogretmen psikolojik gelisimlerini ikte Call
takip eden egitim ¢alisani ;
” Memur Biiro islerini yiirtiten Bilgilendir,Birl
calisanlar. ikte Calis
8 Yardimel Personel Tltlan?izlik, onarim, vb. isleri Bilgilendir,Birl
ylriiten ¢alisanlar. ikte Calis
Eitim 6oret
= - gltlm ngeFlm o e Bilgilendir,Birl
9 | Ogrenciler hizmetlerinin verildigi ikte Call
bireyler. ;
kulun ihtiyagl
O T Tiss Okulun tl}.,a.c an Bilgilendir,Birl
10 | Okul -Aile Birligi karsilamak icin calisan ikte Cal
goniillii veliler 3
Verilen egitim hizmetinin
11 | Mezunlarimiz amacina ulasma d.ereCf:sml Izle ve Gozet
tespit etmede takip edilen
kisiler.
12 | Velilerimiz Eg}'tim (ng.r?tim hizmetinin Bilgilendir,Birl
miisterisidir. ikte Calis
13 Ogrenci Servisleri ('jgvrencilerin ulasimini Bilgilendir,Birl
saglar. ikte Calis
o N OIgren.cﬂerm be'sl(.enr'neye Bilgilendir,Birl
14 | Kantin isletmecisi yonelik alis veris ihtiyacini ikte Call
karsilayan isletme. s
. Bilgilendir,Birl
15 | Valilik il miilki idari amiri : i‘{t‘zncglrls o
. Bilgilendir,Birl
16 | Kaymakamlik Ilge miilki idari amiri ! fi;ll(teen(;alllrw i
Ihtiyaclarin . o
Iz] Birlikt
17 | Belediye Baskanligl giderilmesinde destek Zie ve BITIKEe

olur.

Calis
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18 | Ilce Emniyet Miid. Giivenlik hizmeti sunar. 3 izle ve Gozet
19 | Universiteler P.rOJﬂer gelistirirken is 3 Izle ve Gozet
birligi yapilir.
20 Ulusal ve Yerel O.ku.lfn tanitiminda is 9 izle ve Gézet
Basin birligi yapilir.
Ogrenci ve calisanlarin
21 | Saglik kuruluslari saglik problemlerin 3 Izle ve Gozet
yonlendirildigi kurumlar.
S tkinliklerind .
22 | Genglik Spor Miid. , p(?r i, tniderinde 3 Izle ve Gozet
isbirligi yapilir.
Yardimsever Kisi ve Okula ve 6grencilere izle ve Birlikte
23 4
Kur. destek olurlar. Calis
24 Kitap ve Test Kltap ve dokiiman 1 izle ve Gozet
Yayincilar: saglarlar.
Ogrencilere ve velilere . )
25 | Muhtarhk 3 Izle ve Gozet
ulasmada yardimci olur.
2 Sivil Toplum Proi?.gelistirmede is 3 izle ve Gozet
Kurulusglar birligi yapilir.
1 etkinlikl .
27 | AVM’ler tSos.yawfet lllterale 2 Izle ve Gozet
isbirligi yapilir.
E. KURUM ICI VE DISI ANALIZ
Kurum Ici Analiz
Sekil 1: Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi
Okul Mudiiri
Kurullar
Miidur Miidr (Ogretmenler
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi

-~ L~ [

Rehberlik Servisi

Personel Ozliik

Okul Aile Birligi

Kurulu, TKY,
Zamre'vs.)

Diger Personel

(Memur,
Yardimci
Hizmetler)
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Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Istanbul Ilgesi: Pendik

amlik Mahallesi, Leylak Sokak,
Adres: (3;49 12 y Cografi Konum (link): | https://goo.gl/maps/tiJprnSQ7ms
Telefon

0216 646 00 58 Faks Numarast: 0216 646 00 61

Numarasi:
e- Posta Adresi: | 739826@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: nfk.meb.k12.tr
Kurum Kodu: | 739826 Ogretim Sekli: Tam Giin
OKkulun Hizmete Giris Tarihi : 2003 Toplam Calisan Sayis1 | 82

Kiz 777 Kadin 46
, Ogret
Ogrenci Sayist: Erkek 900 sretrien Erkek 28

Sayis1

Toplam | 1677 Toplam |74

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi: 39 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi:

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi

Ogret B Dii 0g iS : |21 39
gretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi Olan Sube Sayist:
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki
: 110 TL i Lo 11 YIL
Miktari Ortalama Gorev Siiresi:

Okul Yerlegkesine Iligkin Bilgiler
Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler asagidadur.

Okul Bolumleri ‘ Ozel Alanlar -

Okul Kat Sayis1 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 40 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 36 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 40 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 40 Bilisim Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 24 [s Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 35 Beceri Atélyesi

Okul Oturum Alani (m2) 2673 Pansiyon

Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m?2) 6105

Sanat, bilim ve spor amacli toplam alan (m?) 250

Kantin (m2) 75

Tuvalet Sayis1 10
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Insan Kaynaklar1

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 1 5
Brans Ogretmeni 27 43 70
Rehber Ogretmen 1 3 4
idari Personel - 1 1
Yardimci Personel 1 - 1
Giivenlik Personeli - 1 1

Toplam Calisan Sayilari 33 49 82

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

OKkul Oncesi

Teknolojik Diizey
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir
durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 TV Sayisi
Masalistii Bilgisayar Yazici Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Fotokopi Makinasi

Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizi
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Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda déahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri

alttaki tabloda verilmistir.

Gecgmis Yillar Gelir - Gider Tablosu

117.674 161.165

‘ 170.500 167.517

Kurum Dis1 Analiz

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte

egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir

paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen o©nerilerde dahil
olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak
alinmaktadir.

OGRETMEN

Paydas Anketleri KURULLARI

Paydas analizi calismalar1 ile stratejik

. o ZUMRE VE

planlama  calismalarina  veri  saglamak KURULLAR
amaclanmistir.  Okulumuz i¢ ve  dis
paydaslarinin  okulumuz hizmetleri ile ilgili
beklentilerini  6grenmek, memnuniyetlerini
olgmek ve okulumuzun hizmet performansmi saptayabilmek

paydaslarimiza memnuniyet anketleri uygulanmaistir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OKUL -
MUDUR
YARDIMCISI

icin i¢ ve dis
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Memnuniyet Durumu (Ogrenci)

Grafik 1: Ogrenci Memnuniyet Grafigi

Memnuniyet Durumu (Veli)

Grafik 2: Veli Memnuniyet Grafigi

Memnuniyet Durumu (Calisan)

Grafik 3: Calisan Memnuniyet Grafigi

M Cok Basarih
M Basarih

W Kararsiz

M Basarisiz

M Cok Basarisiz

M Cok Basaril
M Basaril

W Kararsiz

M Basarisiz

B Cok Basarisiz

M Cok Basarih
H Basaril

W Kararsiz

M Basarisiz

B Cok Basarisiz
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Miidiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasimi olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar1 igerisinde
ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik Ve Yasal Etmenler Ekonomik Cevre Degiskenleri

» Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig » Okulumuzun bulundugu ¢evre siirekli
politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1 2015— | gbé¢ alan ve giin gegtikge sosyo-ekonomik
2019 stratejik planlama faaliyetleri 15181nda | diizeyi yiiksek bireylerin yerlestigi bir bolge
egitim-O6gretim  faaliyetlerine ~ devam | oldugu i¢in, genel anlamda velilerin okula
etmektedir. Ogrencilerini egitimin | maddi anlamda goniillii bagislar kapsaminda
merkezine koyan bir yaklagim sergileyen | desteklerinin giin gectikgce daha da arttig
okulumuz, o6grencilerin yeniliklere agik ve | goriilmektedir. Belli donemlerde okul
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli | biinyesinde okul-aile isbirligi ile ¢aligmalar
olmasint saglayici, Onleyici ¢alismalarla, | diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle
risklerden koruyucu politikalar | okulumuzun eksikleri giderilmeye
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi | calisilmakta, O6grencilerimiz i¢in ¢ok daha
sekilde yerine getirmek i¢in galismaktadir. | elverisli egitim ortam ve imkanlar1 sunulmaya

calisilmaktadir.
Sosyal-Kiiltiirel Cevre Degiskenleri Teknolojik Cevre Degiskenleri
» Okulumuzun bulundugu c¢evredeki » Teknolojik cihazlarm kullaniminin

hizli yogun gbé¢ olgusu hizla ile birlikte | glinden giine artmasi beraberinde ozellikle
hizla olugan kozmopolit durum beraberinde | sanal ortamdaki zararli igerik saglayicilarinin
ogrencilerin gerek uyum problemleri | 6grencilerimiz {izerindeki olumsuz etkisini
yasamasini artirmakta gerekse yeni yeni | artirmalarina sebep olmaktadir. Bu bakimdan
sorunlar  ortaya  ¢ikmasma  sebep | giinimiiz rehberlik anlayisinin 6nemli bir
olmaktadir. kismmi da teknoloji bagimliligina karsi
alinmasi gereken tedbirler olusturmaktadir.

Ekolojik ve Dogal Cevre Degiskenleri | Etik ve Ahlaksal Degiskenler

» Birgok alanda ekolojik kirlenmenin » Etik ve ahlaki acidan Ozellikle artan
oldukga iist sinirlarda yasandigi ilimizde | teknoloji kullanirmi1  bizleri  oldukca
okulumuzun  bulundugu  bélge  bu | zorlamaktadir. Bununla beraber parcalanmis
olumsuzlugun su an i¢in nispeten daha az | aile sayisinin da gilinden giline artmasi
yasanmasina sebep olmakta. Uygulanmaya | 6grencilerimizin 6zellikle psikolojik anlamda
baslanan “Sifir Atik” Projesini bu anlamda | sikintilar yasamasina sebep olmaktadir.
bliyiik bir firsat biliyor ve c¢ok 6nemli
goruyoruz.
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GZFT (SWOT) (Giiglii-Zayif-Firsat-Tehdit) Analizi

oldukca fazla paydasmn fikri almarak yiirtitiilmeye
calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzda gorev yapan tim

Midirltigtimiiz GZFT Analizi ¢alismalart miimkiin

calisanlarin katilimiyla yapilan

calisanlarimizin GZFT Analizlerine katkilar1 saglanmustir.

Son olarak da dis paydaslarimizla diizenlenen genis
katilimli toplantilarla onlarin da GZFT Analizine katkilar

saglanmistir
Tum bu ¢alismalar 15181nda muidurltigumiiziin algilanan giiclii ve zayif yonleri

toplantilarda

Giiglii Yanlar

i¢ Etkenler

ile firsatlar ve tehditleri asagida yer almaktadir.

(GZFT) ANALIZi

GUCLU YONLERIMIZ

YV V.V V VYV V

A\

Okul Aile Birligi ve Okul Yonetimi
dayanismasinin giiclii olmasi

Okulun kokli bir gegmisinin olmasi
Ogretmen sirkiilasyonun az olmasi
Okulda kurs ve seminerlere yer verilmesi
Egitim personelinin tecriibeli olmasi
Kantin kira gelirinin olmasi

Hizmetli personel kadrosunun ¢alisma
performansinin yiiksek olmasi

Ogrenci velilerinin okula karsi duyarl
olmasi

Uyum igerisinde calisan bir yonetim
kadrosunun olmasi

Ogretmenler arasinda mesleki ve kisisel
dayanismanin olmasi

Guivenli bir okul ortaminin olmasi

Giicli bir okul kiiltlriiniin var olmasi
Bulundugu gevrede tercih edilen bir okul

olmasi

>

Ogrenci mevcudumuzun kalabalik olmasi
Okul yemekhanesinin olmamasi

Kadrolu Yardimci Hizmetli Personel
sayisinin yetersizligi

Binanin yetersiz olmasindan o6ttirii okulda
laboratuvar, atolye gibi birimlerin

yetersiz olmasi
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» Cevrenin gelisime agik olmasi » Okul ¢cikisinin islek bir yola agilmasi

» Okulun toplumdaki imajinin olumlu » Deprem bolgesinde bulunuyor olmak
olmasi » Parcalanmis ailelerin giin gectik¢e artmasi
lletisim yéntemlerinin gelismis olmasi » Genel biitgeden egitim ve 6gretim
Belediyemizin destek olmasi yatirimlarina yeteri kaynak ayrilmamasi
Okul Aile Birliginin etkin katilimi » Bitisigimizde iki farkli okul ile bulunmak

Okuldaki personelin degisiminin az olmasi | > Teknolojik gelismelerin olumsuz etkileri
(TV, internet, cep telefonu, sosyal medya
vb.)

AVM'’lere yakin olmamiz

Okula ulasim olanaklarinin gesitliligi

YV V.V V V V V

FATIH Projesi kapsaminda okulumuzun

teknolojik altyapisinin iyilestirilmesi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Midirligtimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlary; GZFT, PEST Analizi calismalari,
paydas anketleri, birebir yapilan gortismeler ve birimlerimizden alman gortsler
dogrultusunda ve katilimci bir yaklasimla tespit edilmistir.

Uc temaya gore Mudiirligiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlarinin dagilimi su
sekilde belirlenmistir: Egitime Erisimin Artirilmasinda 5; Egitimde Kalitenin
Artirilmasinda 10; Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 14; olmak tizere toplam 33
(otuz ti¢) gelisim ve sorun alani su sekildedir:

1.TEMA: EGITIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

Egitim-6gretime katilim

Egitim 0gretimi tamamlama

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimi

Ll

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler

2.TEMA: EGITIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

1. Ogrencibasarisi

2. Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3. Okul saghg ve hijyen

4. Okul giivenligi
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Calisanlarin gelistirilmesi
Dezavantajli 6grencilere yonelik calismalar
Zararh aliskanlhiklar

Calisanlarin 6diillendirilmesi ve motivasyon

W o N o

Ulusal ve uluslararasi projelere katilimin artirilmasi

Beseri altyap1

Mali ve fiziki altyap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin artirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun egitim ve 6gretim ortamlar:

Birokrasinin azaltilmasi

O N| S ¢ k) W N

Paydas memnuniyetine yonelik egitim-6gretim ortamlarinin artirilmasi

G. STRATEJIK PLAN MIMARISI

Yasal yukumliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramas,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate almarak Necip
Fazil Kisakiirek Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planinin temel mimarisi
olusturulmustur.  Gelecege yo6nelim bolimii bu mimari ¢ercevesinde
yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erigim
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Ogzel egitime erisim ve tamamlama
1.1.4. Ogzel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erigimi
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Ogrenci Bagarisi ve Ogrenme Kazanimlar
21.1. Ogrenci
21.2. Ogretmen
2.1.3. Ogretim programlari ve materyalleri

30



2.2.

2019—2023 Stratejik Plan

2.1.4. Egitim - 6gretim ortamu ve cevresi
2.1.5. Rehberlik

2.1.6. Olgme ve degerlendirme

Yabanc1 Dil ve Hareketlilik

2.2.1. Yabanc dil yeterliligi

2.2.2. Uluslararas1 hareketlilik

Kurumsal Kapasite

3.1.

3.2.

3.3.

Beseri Altyap:
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi

3.1.3. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi

Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyapi
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Egitim yatirimlari ve altyap:
3.2.3. Donatim
Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinn iyilestirilmesi
3.3.1.1. Burokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar:
3.3.2. izleme ve degerlendirme
3.3.3. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.3.1. Cogulculuk
3.3.3.2. Katilimcilik
3.3.3.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.4. Kurumsal iletisim
3.3.5. Bilgi Yonetimi

3.3.5.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi

3.3.5.2. Veri toplama ve analiz
3.3.5.3. Veri iletimi ve bilgi paylasim1
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BOLUM 3

GELECEGE YONELIM
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I1I. BOLUM. GELECEGE YONELIM
MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYON

EGITIM OGRETIMi PLANLAYIP ETKILI BiR SEKILDE YONETEREK, ORNEK
PROJELERE iMZA ATARAK, HERKESE VE HER YERDE ESIT SARTLARDA
EGITIM HiZMETi SUNMAK iCiN VARIZ.

ViZYON
BASARIDA ONCU DEGER URETEN BIR KURUM OLMAK

TEMEL DEGERLERIMIiZ

Gorevlerimizi yerine getirirken seffaflik ilkesini uygulariz.

Calisan ve hizmet alanlarin duygu ve diisiinceleri bizim i¢in 6nemlidir, deger veririz.

Yasam boyu egitimin gerekliligine inaniriz. Calisanlarin kendilerini yetistirmeleri ve kuruma

olumlu yonde katki saglamalarini bekleriz.

Ekip calismalarini destekler, ¢alisanlarin ekip ruhu ile hareket etmesini benimseriz.

Verilerin dogru bi¢cimde analiz edilip, ¢alismalarin planlandiktan sonra basariya ulasilacagina

inaniriz.

Calisanlarin yeteneklerine gore adil bir bicimde gorevlendirilmelerini saglar, iistiin gayret

gosterenleri ddiillendiririz.

Kurum cahsanlarina Pendik ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin degerli bir ferdi oldugunu hissettirerek
burada ¢alismaktan gurur duymalarini saglariz; calisanlar arasinda dayanisma ve isbirliginin en iist

diizeyde gerceklesmesini saglariz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Bireysel farkliliklar1 g6z oniinde bulundururuz.

Paydaslarimiza karsi giiler ytizlii hizmet saglariz.
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Tema 1: Egitim Ve Ogretime Erisimin Artirilmasi:
Stratejik Amac 1:

Her bireyin 6rgiin ve yaygin egitim hakkina esit ve adil bir sekilde erisimini ve

tamamlamalarini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.:
Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama

Bireylerin egitim ve ¢gretimin tim kademelerinde katihm oranimi artirarak,
tamamlamalarini saglamak.

Tema 2: Egitim Ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasa:
Stratejik Amag 2.:

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmas: ile girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve Ogrenmeye acik, ozgiiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.:
Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlarz:

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 ditizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.:
Egitim ve Ogretim ile Istihdam iliskisinin Gelistirilmesi:

Bireylerin ilgi istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik gelisimleri
saglayicl nitelikte ve girisimciligin artirilmasi igin meslek kurslarma katilanlarin
say1sini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.:
Yabanci Dil ve Hareketlilik:

Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak 6grenci ve personelin yabanc dil
yeterliligini artirmak.

Stratejik Amacg 3:
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Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali, teknolojik alt yap1 ile
yonetim ve organizasyon yapisin iyilestirerek kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1.: Beseri Alt Yap1

Ihtiyaclara ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan hareketle gorev
tanimlarima uygun bicimde isttihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansmin gelistirildigi, kariyer yonetimi sisteminin uygulandig: islevsel bir
insan kaynaklar1 yonetimi saglayarak mevcut insan kaynagimn niteligini ve
memnuniyetini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2.: Fiziki ve Mali Alt Yap1:

Dezavantajli bolgelere oncelik vermek kosuluyla, her kademede nitelikli,
guvenli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak ve ihtiyaglar dogrultusunda yeni egitim
tesisleri kazandirmak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapisiyla okul/kurumlarin
fiziksel kapasitesini artirmak.

Stratejik Hedef 3.3.: Yonetim ve Organizasyon:

Katilimei, ¢ogulcu, seffaf, kurumsal denetim ve rehberlik faaliyetleriyle
desteklenen, biirokrasinin azaltildigi ve hesap verebilir bir anlayisla, belirlenen
performans hedeflerine azami derecede ulasarak, okul ve kurumlarin yonetim -
organizasyon yapisini ve kurumsal performansini artirmak.
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STRATEJiIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA 1: EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN
ARTIRILMASI

FAriM

t‘)

?-.
W
&JUM HARLARS

STRATEJIK AMAGC 1: Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini
artiran, 8grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.

> Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama

Stratejik Hedef 1.1.: Bireylerin egitim ve 6gretimin ttiim kademelerinde katilim oranimni
artirarak, tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

2018 okullasma oranlarina bakildiginda ortaokul egitimi diizeyinde %99,90
oranini yakaladigimizi gérmekteyiz.

Orgﬁn egitimde okullasma orani ortaokulda ilimizde %99,80, ilgemizde 99,80

iken okulumuzda %99,90'dir

Ortaokullarda 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani ilimizde %4,85,
ilcemizde %0,1 iken okulumuzda %1,65"tir.

Okullasma  oranlarmmizin  yiikseltilmesi icin  6grencilerimizin  egitim
kurumlarmmizdaki devamsizlik ve okul terklerinin en aza indirilerek egitim stirelerinin
orgiin egitim icerisinde tamamlanmasi gerekmektedir.
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Mevcut
PERFORMANS GOSTERGESI Durum HEDEF

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1.1: Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 99,90 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.2: Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon egitimine 95 100 100 100 100 100
katilanlarin orani (%)
PG.1.1.3: Bir egitim ve 68retim
doéneminde 20 giin ve iizeri 0,5 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.4: Bir egitim ve 6gretim
doéneminde 20 giin ve iizeri B . 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci
orant (%)
PG.1.1.5: Okulun 6zel egitime ihtiyac
duyan bireylerin kullanimina 1 1 1 1 1 1

uygunlugu (0-1)

PG1.1.1 Str1.1.1.1

emERA Str1.1.1.3.1

. . Soruml Eylem
Sira No EYLEM iFADESI R
Birim Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi | _ z 5oz
S =3
yapilacaktir. & '_E LE‘ S
Devamsizlik yapan &grencilerin ¢ okuldan tespiti i§ z D
JemB A Str1.1.1.2.1 | yapilacak ve erken uyar1 sistemi icin c¢aligmalar § § —i é
= )
yapilacaktir. gﬂ £ =&
(=}
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik % ‘5 § =
< = <
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. § c > &
& w E =
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Devamsizlik yapan Ogrencilerin  yabanci uyruklu x .-
Str 1.1.1.4.1 | 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler 5 g E* E
yapilacaktir. E A 2 §
Okulun o6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin z g
Str 1.1.1.5.1 | kullammminin kolaylastirilmast i¢in rampa ve asansor ::D -§ é (}:3
eksiklikleri tamamlanacaktir. =5 g £
> =

Yonetici ve Ogretmenlerin  kaynastirma egitiminin |
Str1.1.1.5.2 | amaglarnnt ve Onemi hakkinda bilgilendirilmeleri E % g §
saglanacaktir. é & =&
Engelliler ve kiz cocuklar1 basta olmak tizere dezavantajl ;g Fx g
Str1.1.1.5.3 | bireylerin egitim ve Ogretime erisimlerine yonelik | & ég g g
calismalar artirilacaktir. ::EDE E A E
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TEMA 2
EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin
ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin

kazandirilmas: saglanacaktir.

> Beceri Odakli Uygulamalar

- Stratejik Hedef 2.1.: Tiim kademelerde sosyal, sanatsal, sportif beceri odakl
uygulamalar gerceklestirilecektir.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan gtictine sahip olabilmemiz i¢in egitim 6gretime erisim ve
tamamlamanin yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi de
goz ard1 edilemez bir gergektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya
cikarabilme imkan1 bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini
surdiirtirken akademik yonden de basar: diizeylerinin ytiikseldigi bir egitim 6gretim
imkan1 sunulmalidir.

Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yam sira sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilim oranlarinin da ytikselmesini hedeflemekteyiz.
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Mevcut

etkinlik sayisi

PERFORMANS Durum HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 || 2020 || 2021 || 2022 2023

PG.2.1.1: Ulusal diizeyde yapilan
yarisma, sosyal, kiiltiirel, sportif 7 8 9 10 11 12
faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
PG.2.1.2: Yeni 68retim programlari,
materyaller, metot ve teknikler ile
ilgili olarak yapilan seminer, kurs vb. 2,5 3 4 5 6 7
etkinliklere katilan 6gretmen orani
(%)
PG.2.1.3: Ogrenci basina okunan kitap 2 3 4 5 6 7
sayisl
PG.2.1.4: Lisansh 6grenci orani (%) 7,5 8 8,5 9 9,5 10
PG.2.1.5: Okul Biinyesinde
Diizenlenen sportif etkinlik sayisi E € / e E e
PG.2.1.6: Okul Biinyesinde
Diizenlenen Sosyal ve Kiiltiirel 4 5 6 7 8 9

PG2.1.1

PG2.1.1

,
%
-%

WECiP

. . S 1 Eyl
EYLEM iFADESI orumiu - tylem
Birim Tarihi
Uluslararas diizeyde yarisma, sosyal, kiiltiirel ve & o
. . ol . o . = o
Str2.1.1.1 ﬁpv)ortlf faal-lye.t¥erle 1.lg111 Ve{l/ .ogrenc1 . /| g % &:}
ogretmenleri bilinclendirmeye yonelik rehberlik % = %
faaliyetleri yapilacaktir. :go = =
Ulusal diizeyde yapilan yarisma, sosyal, kiiltiirel ve _
sportif faaliyetlere katilan 0Ogrenci sayisinin %” o
artirllmas1  icin  yerel  yonetimler, STK, Q S
Str2.1.1.2 AT v &
hayirseverler, okul aile birliginden destek alinarak = %
ogrencileri tesvik edici, 06zendirici odiiller = ﬁ’
verilmesi icin faaliyet ve projeler yapilacaktir. S
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Yeni 6gretim metotlari, materyaller, yontem ve
tekniklerle ilgili olarak son gelismeleri ve 6rnek
uygulamalar1 paylasmak iizere branslar bazinda
O0gretmenlerin genis katilimlar1 ile calistaylar
diizenlenecektir, ayrica merkezi olarak
diizenlenecek hizmetici egitimler ve calistaylara
katilimlar tesvik edilecektir.

Ogrencilerin  okul biinyesinde diizenlenecek
sportif etkinliklere katilimini artirmak igin etkinlik
cesitliligi artirillacak. Masa tenisi, satrang, futbol,
yakar top vb. turnuvalar diizenlenecek.

Okul bilinyesinde diizenlenecek sosyal Kkiiltiirel
etkinlik cesitliligi artirllarak daha sosyal ve 6z
giiveni ylksek bireyler yetistirilecek. Tiyatro,
drama, kitap okuma yarismasi, gezi vb. etkinlikler
diizenlenecek.

Ogrencileri kitap okumaya tesvik igin okul
biinyesinde velilerinde dahil oldugu kitap okuma
yarismasinin diizenlenmesine devam edilecek.
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Okul idaresi
Tim Sezon

Beden
Egitimi

Zumresi
Tim Sezon

Kurulu
Tim Sezon

Ogretmenler

Tirkce
Zumresi
Tim
Sezon
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> Ogrenci Bagaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

Stratejik Hedef 2.2.: Etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi ile ttim alanlarda ve
egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her dtizeydeki yeterlilikleri izlenecek ve

degerlendirilecektir.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz 6grenci basar: oranlar: incelendiginde 2018 verileriyle; sinif gegme
oraninin % 95,90 oldugu gortilmektedir.

2018 verilerine gore egitim Ogretim kurumlarindan ulusal yarisma, sosyal,
kilttirel ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayilarimiz genel 6grenci sayimiz
icerisinde % 0,83 seviyelerinde kalmugtir. 2017-2018 Egitim Ogretim yili verilerine
bakildiginda okulumuzda meydana gelen disiplin olaylari sayist 22'dir. Ogrenci
sayimiz goz oniinde tutuldugunda oranin % 1,5 sevilerinde oldugu goriilmektedir.
Son {i¢ yilin verilerine bakildiginda ise meydana gelen disiplin olaylar1 sayisinda

azalma gozlenmektedir.

2018 yil1 ilk donem itibariyla tesekkiir belgesi alan 6grenci sayimiz 408’dir ve
bu tiim 6grencilerimizin %27’sini karsilamaktadir. Takdir alan 6grenci sayimiz da yine
ayni donemde 848 olmustur ve bu da tim ogrencilerimiz icinde %56'y1
karsilamaktadar.
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Mevcut
PERFORMANS Durum HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.2.2.1: Okulumuz Liselere Giris
Sinavinda %10'luk dilime giren 19 20 21 22 23 24
ogrenci orani (%)
PG.2.2.2: Ogrencilerin yilsonu
basari puani ortalamalari (5. Sinif) e vz 725 7 s 7
PG.2.2.3: Ogrencilerin yilsonu
basari puani ortalamalari (6. Sinif) e 7 TLE L s e
PG.2.2.4: Ogrencilerin yilsonu
basari puani ortalamalari (7. Sinif) g 7s 75 e g o
PG.2.2.5: Ogrencilerin yilsonu
basari puani ortalamalari (8. Sinif) 925 63 2 & B2 65
PG.2.2.6: Sinif tekrar orani (%) 1,2 1 0,90 0,80 0,75 0,70
PG.2.2.7: Disiplin cezas1/yaptirimi
uygulanan 6grenci orani (%) L5 L4 Lo L2 L1 C
PG.2.2.8: Tesekkiir Belgesi alan
ogrenci orani (%) 2 28 29 30 31 -
PG.2.2.9: Takdir Belgesi alan
ogrenci orani (%) e = 2= = 60 o
PG.2.2.10: Yetistirme Kurslarina
katilan 6grenci orani (%) (5. Sinif) S St = & & -
PG.2.2.11: Yetistirme Kurslarina
katilan 6grenci orani (%) (6. Sinif) 47 e 49 - ol -
PG.2.2.12: Yetistirme Kurslarina
katilan 6grenci orani (%) (7. Smif) - 5 . 98 56 B
PG.2.2.13: Yetistirme Kurslarina
katilan 6grenci orani (%) (8. Sinif) oA oL 22 o= o E

Sorumlu Eylem
Birim Tarihi

Sira No EYLEM IFADESI

Ogrencilerin akademik  basarisini yukari
cekebilmek i¢in rehberlik servisi tarafindan velilere % o §
A Str2.2.1.1 - gigenli araliklarla seminerler diizenlenerek daha 2E @
bilingli bir veli profili olusturulacak. é & E
Destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi, ortak .
(5]
oA Str2.2.2.1 | snav yapilmasi § © g §
= £ =&
R
Bir iist egitim kurumuna hazirlik i¢in deneme sinavlari =
PG 2.2.3 [Ny AV CH yapmak g g
& o
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Erasmus+

—

-

> Yabanci Dil ve Hareketlilik

Stratejik Hedef 2.3.: Ogrencilerin yas, okul tiirti ve programlarma gore
gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli Yabanci Dil Yeterlilikleri Sistemi etkin
bir sekilde uygulanacaktir.

Hedefin Mevcut Durumu

Gerek ekonomik, gerek kiiltiirel etkilesim acisindan bakildiginda kiiresellesen
diinyada uluslararas: hareketliligin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir.
Bireylerin uluslararasi hareketlilikte etkin sekilde yer alabilmeleri i¢in en az bir
yabanci dili iyi derecede 6grenmis olmasi gerekmektedir. Elde edilen tiim verilerden,
tilkemizde oldugu gibi ilcemizde de bu anlamda 6nemli bir eksikligin oldugu g6z ard1
edilemez.

Bu sebeple yabanci dil 6gretiminde yeni yaklasimlar gelistirilerek bireylerin
yabanci dil yeterliliginin artirilmasi ve buna paralel olarak gesitli program, faaliyet ve
projeler ile de wuluslararast hareketlilige katilim oranlarinin ytikseltilmesi
hedeflenmektedir.

Yabanci dil konusunda var olan eksiklerimizi gidermek adina okulumuzda
DynEd Ingilizce Dil Egitimi programi uygulamalarinin tesvik edilmesi istenmistir.
Ancak okulumuz binasinin yetersizliginden otiirti bilisim smifi acamamis olmamiz
sebebiyle bu calismalara istenilen dtizeyde katiim saglayamamis bulunmaktayiz.
Okulumuz Ingilizce brans 6gretmenlerine DynEd Ingilizce Dil Egitimi cd’leri ve
sifreleri dagitilmistir.

Kiiltiirleraras1 Ogrenci Degisim Programi gibi projelerle 6grencilerimizin ve
ogretmenlerimizin hareketliligi desteklenmistir. Ogretmenlerimizin proje yazma
seminerlerine katilmalar1 tesvik edilmistir.
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Mevcut
PERFORMANS Durum HEDEF
GOSTERGESI
2018 | 2019 || 2020 | 2021 | 2022 2023

PG.2.3.1: Yabanci dil kursuna

katilan 6grenci orani(%) 9 & =0 e w2 =
PG.2.3.2: Okul ve kurumlarda

hazirlanan uluslararasi proje 0 0 0 1 1 1
sayis1

PG.2.3.3: Uluslararasi hareketlilik

programlarina/ projelerine 0 0 0 2 2 2

katilan yonetici sayisi

PG.2.3.4: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/ projelerine 2 3 4 5 5 5
katilan 6gretmen sayisi

PG.2.3.5: Uluslararasi hareketlilik
programlarina/ projelerine 0 0 0 10 10 10
katilan 6grenci sayisi

PG.2.3.6: DynEd programina
katilan 6grenci orani (%)

Sorumlu  Eylem

Sira No EYLEM IFADESI » -
Birim Tarihi
Destekleme yetistirme kursu ¢alismalari kapsaminda 7
w7 «
el Str2.3.1.1 ogrencilerin yabanci dil dersine katilmalari i¢in tesvik R § N <2
. B5E | B§
edilecek. £3 — £
S
Ogretmenlerimiz uluslararasi hareketlilik programlar
(Erasmus+, e-twinning gibi AB projeleri) hakkinda é -
]
ezl Str2.3.2.1 bilgilendirilerek katilim igin gerekli rehberlik 3 c%‘\}
yapilacak. Rehberlik asamasinda Ilce MEM Avrupa g :g
= =
Birligi projeler boliimiinden destek istenecek. 0
Uluslararas1 hareketlilik programlarina basvuru
yapacak 6gretmenlerin karsilasacaklari ‘0 =
@ 9)
eaeiel Str2.3.3.1 olumsuzluklar1 gidermek igcin bu alanda tecriibe _cg g
kazanmis oOgretmen ve idarecilerin yardimlarini = g
& =
alabilmeleri i¢in gerekli kosullar1 saglanacaktir. ©
Okulumuzda bir dil laboratuvar1 olusturmak igin —
el Str2.3.6.1 = & =
gerekli calismalara baslanacak. = _E S
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> Igerik ve Ogrenme - Ogretmede Doniisiim

Stratejik Hedef 2.4.: Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri
destekli doniistim ile 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit grenme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin simif duvarlarin1 asmasi saglanacaktir.

Hedefin Mevcut Durumu

Cagin  gereklerine uygun olarak gerek Ogrencilerimizin gerekse
ogretmenlerimizin nitelikli teknoloji kullanimlarini artirmamiz gerekmektedir. Bu
anlamda FATIH Projesi kapsaminda okulumuza kurulan akilli tahtalarin kullanimi
devam etmekte olup tim Ogretmen ve Ogrencilerimizin EBA kullanimlar: tesvik
edilmektedir.

Mevcut
PERFORMANS Durum HEDEF

GOSTERGESI

2018 2019 || 2020 || 2021 || 2022 2023

PG.2.4.1: FATIH Projesi kapsaminda

egitmenlerin verdigi kurslara 100 100 100 100 100 100
katilan 6gretmen orani (%)

PG.2.4.2: EBA Sistemini kullanan

dgretmen oram (%) 100 100 100 100 100 100

PG.2.4.3: EBA kullanan 6grenci

orani (%) 100 100 100 100 100 100
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Sorumlu Eylem
Birim  Tarihi

Sira No EYLEM IFADESI

BT Rehber Ogretmeni tarafindan ihtiyag |, : =
(<) =
el Str2.4.1.1 | duyuldukea yeni gelismeler ile ilgili bilgilendirme % é g: i‘é
(<) (5]
egitimleri yapilacak. ﬁ 6b § =
m O A
EBA’da oOgretmenlerimiz igerik tretimlerini o
el Str2.4.2.1 | artiracaklardir.  Tesvik amagh  6dillendirme E%,; g 5
calismalari yapilacaktir. e £ e §
g
Sinif rehber o6gretmenleri egitim o6gretim yil .
(5]
et Str2.4.3.1 basinda o6grencilerin eba giris ve kullanimi £ 5 =
4. 4.3. g o
hakkinda bilgilerini glincelleyecektir. = *qé “i
pleYo] =
(@)
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TEMA 3
KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Dogru insan

Dogru uygulama @
L - O

STRATEJIK AMAC 3: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve
organizasyon yapisi ve siire¢leri hakim kilinacaktir.

> Beseri Alt Yap1

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi icin yeterli ve nitelikli bir isgtictine sahip olmas1 gerekmektedir. Kurum
personelinin nitelikli hizmet tiretmesinde hizmet tanimlar1 ve gorev alanlarinin
kapsamli bir sekilde diizenlenmis olmasi, is ve islemlerin yiiriitiilmesinde kolaylik ve
verimliligi beraberinde getirecektir.

Bu baglamda okulumuzda islevsel bir insan kaynaklar: yonetimi ile nitelikli
hizmet tretme ve kurum kultiirt ile calisan motivasyonunun artirilmasi
hedeflenmektedir.

Okulumuzda 2018 yil1 verilerine gore 6gretmen basina diisen 6grenci oramn
21'dir. Okulumuzda yonetici sayilarimizin norm kadroya orani % 100, 6gretmen
sayillarimizin norma kadroya orami %98.5, sef-memur-hizmetli sayimizin ihtiyaca
oran1 %20’dir. Ek ders ticreti karsilig1 calisan 6gretmen sayisinin toplam dgretmen
sayisina gore orani %5'tir.
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PERFORMANS Durum HEDEF
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG. 3.1.1: Ogretmen basina 21 20 20 20 20 20

diisen 6grenci sayisi

PG. 3.1.2: Ogretmen normu 98,5 100 100 100 100 100
doluluk orani (%)

PG. 3.1.3: Personel

( Memur, Hizmetli) ihtiyaca 20 23 30 35 40 50
gore doluluk oran1 %)

PG.3.14: Asil yonetici 100 100 100 || 100 | 100 || 100
sayisinin toplam yonetici

sayisina orani (%)

PG. 3.1.5: CIMER, MEBIM, 6 5 4 2 1 0

Dilekge vb. yollarla kuruma
yapilan sikayet sayisi

Sorumlu Eylem

N EYLEM IFADESI
sira o > Birim  Tarihi
= 2
Jefelily | Str3.1.2.1 | Norm giincellemeleri diizenli olarak yapilacaktir E 3 § £ .
S 35 z &
= =
Seffaf yonetim anlayisi ile tiim veli ve 6grencilerin . .
el Str3.1.5.1 | onerilerinin  alinmasina  yonelik  ¢alismalar | = § >
. 1A e . = g
artirillarak sikayet sayilari diisiiriilecektir. oI =
— =~
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» Personel Mesleki Gelisim

Stratejik Hedef 3.2: Tum egitim calisanlarmin mesleki geli§imleri-
desteklenecektir.

Hedefin Mevcut Durumu

Dtizenlenen hizmet i¢i egitimlere personelin katilimi saglanmistir. 2018 yilinda
personel basina yillik hizmetici egitim stiresi yoneticilerde 20 saat, 6gretmenlerde 4
saat olarak gerceklesmistir.

2018 yilinda Midurluk btinyesindeki personele kurum kultiira ve
motivasyonunu artirmaya yonelik toplam 3 etkinlik gerceklestirilmistir.

Okulumuzda c¢alisan egitim personelinin %6.25i lisanstistii  egitimini

tamamlamustir.
Mevcut
PERFORMANS D alab)ie
GOSTERGESI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
6 25l BIMORSOUNGHDPgE 4 5 5,5 6 6,5 7
yillik hizmet i¢i egitim siiresi
(saat)
PG. 3.2.2: Lisanstistii egitimini 6 8 10 12 14 15
tamamlayan personel orani
(%)
PS}_. ;3.2..3: Lisansusti 1 3 5 - 9 10
egitimine devam eden
personel orani (%)
PG. 3.2.4: Kurum kiiltiirii ve
motivasyon artirici etkinlik 3 4 5 5 5 5
sayisl
PG. 3.2.5: Is Saghg1 ve
GUVférllllgl Uzmar%llgl 1 2 2 2 2 3
sertifikasina sahip personel
sayisl
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Sorumlu Eylem

EYLEM IFADESI
Birim Tarihi
Personele yonelik yapilacak ihtiya¢ analizleri
dogrultusunda ihtiya¢ duyulan hizmet i¢i hizmet igi § 5
ekl Str3.2.1.1 . 8 D)
egitimler hakkinda I[lce MEM’e bilgi verilerek = ‘g
= ;
acilmasi talep edilecektir. 3 e
Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini
artirmaya yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler z £
Jelelvv)| Str3.2.2.1 | diizenlenmesi icin STK, Universite, yerel yénetimler, ._E (%N)
aydin- yazar, diisiiniir, akademisyen ve sanatcilarla E E
is birligine gidilecektir. ©
Istanbul'da yapilan mesleki kongre ve toplantilara
personelin katilimi artirabilmek i¢in bilgilendirme § §
eeinied| Str3.2.3.1 i )
calismalar1 yapilarak katilim saglanip personelin = ‘g
= :
kendini gelistirmesi i¢in ortam hazirlanacaktir. 3 =
Kurum kiiltiirii ve motivasyon artirici etkinlikler
yapilacaktir. Ogretmenler odasina &gretmelerin
. " s A . . 38D
tercih edecegi 2 adet egitim, kiiltiir, tarih, edebiyat, T: £
e Str3.2.4.1 | teknoloji vb. konulu dergi aboneligi yapilacaktir. E (%N)
. . .. .. . o = £
Ogretmelerin o6zel gilinlerinde (hastalik, dogum, = =
vefat vb.) dayanmisma icinde olacaklar1 ortam S
olusturulacak.
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> Etkili Finans Yonetimi

Stratejik Hedef 3.3.: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim
anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce ile plan bagini kuran verimli bir finansman
modeline gegilecektir.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri igin her gegen giin artan talepleri
karsilamada enformasyon teknolojilerinden en tist diizeyde yararlanmalar1 bir
zorunluluk haline gelmistir. Kisa stirede etkin ve dogru hizmet sunmanin yararlanici
memnuniyeti acisindan 6nemi de kagmilmazdir. Bu nedenle Miidiirliik olarak gelisen
enformasyon teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan en {iist seviyede yararlanma
amaclanmaktadir.

Kurumumuzda stirekli paydaslarin gortisleri alinarak gerekli fiziki
diizenlemeler ivedilikle yapilmaya calisilmaktadir. Bu kapsamda 2018 y1l1 biitcemizin
%601 fiziki iyilestirmelere ayrilmustir.

Mevcut
PERFORMANS Durum HEDEF |

GOSTERGESI

2018 2019 2020 2021 2022 2023 |

PG.3.3.1: Hayirsever
bagislarinin kurum 40 42 45 47 50 50
biitcesine katki orani (%)

PG.3.3.2: Kurum tarafindan
yapilan faaliyet ve
etkinliklerden elde edilen 5 7 8 10 11 12
gelirlerin kurum biitcesine
katki orani (%)

PG.3.3.3: Kurum fiziki
kapasitesini gelistirme ve
iyilestirmeye yonelik 60 62 64 66 68 70
yapilan harcamalarin kurum
biitcesine orani (%)
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el kRl Str3.2.4.1

2019 — 2023 Stratejik Plan

EYLEM IFADESI

Kurum faaliyetleri hakkinda gerekli
bilgilendirmeler yapilarak hayirsever
vatandaslarimizin katkisi saglanacak.

Okul

idaresi

Eylem

Tarihi

Jeleiely) Str3.2.4.1

Okul gelirlerini artirmak icin idare ve aile birligi
isbirliginde farkl etkinlikler planlanacak.

Okul
idaresi -

OAB

el kK Str3.2.4.1

Daha iyi egitim olanaklar1 sunmak icin gerekli
yenilikler i¢in bitce artirimi yapilacaktir.

Okul
idaresi
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2019 — 2023 Stratejik Plan
IV. MALIYETLENDIRME

Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan c¢alismalar:
kapsaminda Maliyetlendirme calismalari yapilmuistir. Bu calismalar
Midurltigtimiiziin  sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik amag, hedef ve
faaliyetlerin gerceklestirilmesinde etkin ve gercekci bir sekilde kullanilmasimi
hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-btitce baglantis1 biiyiik 6nem arz
etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme calismalar1 su sekilde yapilmustir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢calismalar1 sonuglarindan hareketle
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,

> Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmustir,

» Midurliigiimtize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler
hesaplanmustir,

» Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

> Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023

Genel Biitce - - - - - -

Valilik ve Belediye Katkisi ‘ 72.500 ? ? ? ? ?

Diger (Okul Aile Birlikleri) ‘ 90.000 | 95.000 | 100.000 | 105.000 | 110.000 | 115.000

TOPLAM ‘ 162.500 | 95.000 | 100.000 | 105.000 | 110.000 | 115.000
*Tabloda bulunan veriler TEFBIS ve Okul Aile Birligi kayitlarina gére olusturulmustur.
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2019 — 2023 Stratejik Plan
V. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIRME

Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu 2019 2023 yillarini kapsayan bir donem icin
hazirlanmistir. Planin basariya ulasmasi i¢in bu donemler icinde yillik iki kez gozden
gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlar1 cergevesinde,
Okulumuzun hazirlayacag: yillik faaliyet raporlariyla yapilacaktir. Ilerleme saglanan
ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin stirekli
gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir.

Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planimin izleme ve
Degerlendirme uygulamalari, MEB 2015-2019 Stratejik Plarn [zleme ve Degerlendirme
Modeli'nin gelistirilmis stirimi olan MEB 2019-2023 Stratejik Plami izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve
degerlendirme siireclerinin de farklilasmasimi beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, triinlerinin degerinin
kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasimna yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
ylrittilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar: acgiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasimin daha zengin ve genis bir bakis acis1
sunabilecegi belirtilebilir.

Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarimin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Mudiirliik faaliyet alanlarma
dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadar.
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Gastergelere iliskin salhin
ilk 6 ayhk dénemine ait

gergeklesmelerin tespiti
/I \
Yilhk gerceklesme
durumlarinin, varsa 11k 6 ayhik gergeklesme
hedeften sapma.lan.n ve durumlarim iceren raporun
gereken 1ist yoneticiye sunumu

alinmasi
degerlendirilmesi

|

Y1l sonu gosterge
gerceklesmeleri igin
gerekli tedbirlerin alinmasi

Yilhk gergeklesme
durumlarim igceren raporun
st yoneticiye sunumu ve

kamuoyu ile paylasilmasi

— /
| Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yilhk
gergeklesmelerin tespiti

Sekil 3: Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli

Kurumumuza ait bu stratejik plandaki hedeflerin  gerceklesip
gerceklesmedigini olgmek ve degerlendirmek icin Izleme ve Degerlendirme
Komisyonu olusturulmustur. Komisyonun tiyeleri ve goérev unvanlari soyledir:

No Ad1 Soyadi Gorev Unvani ‘
1 Besir OZTURK Ogretmen
2 Harun AKMAN Ogretmen
Handan KUCUKAKYUZ Ogretmen
4 Servet YAKUT Memur

[zleme ve Degerlendirme Komisyonu mali takvime gore 6 ayda bir asagidaki
raporu “1 Ocak - 30 Haziran” ile “1 Temmuz - 31 Aralik” tarihleri arasinda
gerceklesen durumlar: anlatan raporlarmi “1-10 Temmuz” ve “1-10 Ocak” tarihleri
araliginda hazirlayip okul idaresine sunarlar. Okul Miidiirii, Izleme ve Degerlendirme
Ekibi ve Okul Gelisim Yonetim Ekibi tiyeleri ile bir araya gelerek yapilan calismalar1
degerlendirir. Basarili olunamayan hedefleri tespit edip ilgili bolimiin 6nerilerini
alirlar.
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