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SUNUS

Guniimiiz diinyasindaki degisim ve gelisime bakildiginda, yetismis ve egitimli insan giiclinilin, {ilkelerin
ekonomik ve sosyal gelisimleri agisindan ¢ok 6nemli oldugu goriilmektedir. Okullara bu anlamda biiyiik gérevler
diismektedir. Okullar, bilginin 6gretildigi yerler olarak degil, 6grenmenin 6gretildigi yerler olarak goriilmelidir.
Gelecek nesilleri gelecege hazirlamak, milli kiltiir ve medeniyetimizi gelistirmek okullarimizin nihai hedefi
olmalidir. Bu bilingle, Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu egitim Ogretim faaliyetlerinde, kalite diizeyini
iyilestirilmeyi ve bu iyilesmeyi sistematik bir sekilde devam ettirmeyi amagliyor. Cagdas yonetim ilkelerini
benimseyerek, bilimsel yontem ve tekniklerin rehberliginde bolgemizde egitim ve dgretimin gelismesi amaciyla
¢ok onemli bir rolii tistleniyor.

Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu olarak, hem kendi kurumsal yapimizi daha da giliglendirme, hem de
gelecege giivenle bakan, evrensel degerlerle donatilmis, rekabet edebilen, arastiran, sorgulayan, toplumsal
degerlere duyarli, kiiltiir ve sanat bilinci gelismis bireyler yetistirme hedefinin bir zorunluluk olduguna
inaniyoruz.

Tiim hizmet alanlarinda oldugu gibi egitim 6gretim hizmetinde de kaliteyi arttirmak adina rekabetin artik
vazgecilmez oldugu asikardir. Bu anlamda okullarin da bu yaris igerisinde kendilerini dogru konumlandirmalari
ve elbette ki mevcut imkanlarini en etkili ve verimli sekilde kullanmalar1 gerekmektedir. Iste bu da ancak iyi bir
planlama c¢ergevesinde kurumlarin kendilerine tayin ettikleri ama¢ ve hedeflere ulagsma {ilkiisiiniin pesinde
gitmeleri ile ger¢eklesecektir.

Iste bizler omuzlarimizdaki bu biiyiik sorumlulugun bilincinde olarak hizmet verdigimiz egitim &gretim
alaninda, “her zaman en iyiyi yapmaliyiz” bilinci ile ¢aligmalarimiza ara vermeden devam etmekteyiz.

Kurumsal olarak amaglarimiza ulasma yolunda, yol haritasi olacak 2024 — 2028 Stratejik Planimizin
hazirlanmasinda emegi gecen ve katki sunan arkadaslarima tesekkiir ediyorum.

Sadi KOCA
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 4 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir

yardimeis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Sadi KOCA Okul Miidiiri Tugece YAVUZ Miidiir Yardimcist
Zeynep KAHRAMAN IMiidiir Yardimcist Harun Erdem AKMAN Ogretmen
Erkan AKGUN Miidiir Yardimeist [Safinur KIREMAN Ogretmen
Hiima UCAR OAB Bagkani Seving YAVAS Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalart yapumis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimim saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi igin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya
da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigtir,

o Kurumsal tarihce

o Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlar ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e  Paydas analizi

o Kurulus i¢i analiz

o Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 2003 yilinda IBB Kiptas A.S. tarafindan yaptirilarak MEB’e bagis
olarak devredilmistir. Ingaat iki yil devam ettigi icin alt katta 10 smifla egitim
yapilmisgtir. Pendik Camlik Mahallesi’nde bulunan okulumuz 2003-2004 egitim
ogretim yilinda hizmete acilmistir. 280 Ogrenci ve 14 Ogretmenle egitim yilim
bitirmistir. 2003 yilinda okulumuzun ilk miidiirii olarak atanan Omer EREN 2010 yilina
kadar bu gorevini slrdiirmiistiir. Onun okuldan ayrilmasindan sonra 2014 yili sonuna
kadar Bayram Celik, 2022 yili sonuna kadar da Yilmaz CEYHAN okul
midirligi gorevini  yiriitmiistir. 2022  yilinda ise mevcut midirimiiz Sadi KOCA

okulumuzdaki gorevine baglamistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basart ve basarisizlik nedenlerini
icermektedir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin  dogru bir c¢ergevede belirlenmesini temin etmektir. Bu calisma ig¢in
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen
stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilmastir.
Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut gevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu
degerlendirilmistir.

e Stratejik planda amacin farkli agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi

durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise
e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,
e Mevcut gevre sartlari, riskler ve {ist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate
alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamas1 gerektigine karar
verilmisir.

2019-2023 Stratejik Plan incelendiginde asagidaki sonuglara ulasilmistir:

1. 2023 yili LGS’de %10’luk dilime giren 6grencilerin oram %24 olarak hedeflenmisken
veriler incelendiginde bu oranin %5’lik bir atisla %29’a ulastig1 gozlenmistir. Bu sonug
hedefin gerceklestirildigini gdstermektedir.

2. 2023 yihi disiplin cezasi alan Ogrenci oram1 %] olmasi1 hedeflenmis veriler
incelendiginde oranin  yine %Il oldugu goézlenmistir. Bu sonu¢ hedefin
gerceklestirildigini gdstermektedir.

3. 2023 yili tesekkiir belgesi alan Ogrencilerin oran1 %32 olarak hedeflenmisken veriler
incelendiginde bu oranin %4’liikk bir diisiisle %28 oldugu goézlenmistir. Bu sonug
hedefin gerceklestirilemedigini gdstermektedir.

4. 2023 yili takdir belgesi alan 0Ogrenci orani %61 olmast hedeflenmis veriler
incelendiginde oranin yine %61 oldugu gozlenmistir. Bu sonu¢ hedefin
gerceklestirildigini gostermektedir.

5. 2023 yilinda 1 Erasmus Projesi gerceklestirilmesi beklenitken bu sayr 2 projeye
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ulagmistir. Projeye 10 Ogrencinin katilmasi beklenirken 24 6grenci projeye katilim
gostermistir.

2.3. Yasal Yikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okula gorev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet alanini diizenleyen
mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat analizinin
ciktilar1 daha sonraki asamada okulun faaliyet alanlarinin ve misyon bildiriminin
belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve gozden gegirilmesinde
kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlari ¢izilmis, idarenin goérevlerini
yiiriitiirken bu sinirlarin disina ¢ikilmamustir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu yiikiimliiliikklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandig ile bu yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi

stirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulmustur.

Anayasamizin  42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari
dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda
yapilir. Egitim ve 6gretim kurumlarinda sadece egitim, 6gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili

faaliyetler ytriitiiliir.

Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu yasal dayanaklarini temel olarak Anayasamizin
42 .maddesi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu,222 Sayil ilkdgretim Kanunu, 3797, 4357,
1702, 5442, 657sayil1 kanunlar ile ilkdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi, Okul Oncesi Kurumlar

Yonetmeligi ve Egitici Kollar Yonetmeliklerinden almaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanlig1 Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e  Pendik Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan ile
e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
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Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

MERB, il milli egitim miidiirliigii ve ilge milll egitim miidiirliigh stratejik planlar1 incelenir. Ayrica;
yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi agamasinda goz 6niinde bulundurulmasi

gereken bir unsurdur.

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun sundugu
temel {irlin ve hizmetler belirlenmisir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Bilimsel arastirmalar

Ogretim-egitim faaliyetleri Ders kitaplar1 dagitimi

Miifredata uygun olarak yillik planlarin yapilmasi
Ogretimin yiiriitiilmesi

Olgme ve degerlendirme

Ogrenci rehberligi

Konferans, panel ve seminerler
Bireysel gorlismeler

Veli bilgilendirme toplantilar:

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler Toplum hizmeti ¢aligmalari
Kuliip caligmalari

Geziler

Yarismalar
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Paneller
Konferanslar

Sportif faaliyetler

Turnuvalar
Miisabakalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sergiler
Kiiltiir sanat gezileri

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Meslek tanitim organizasyonlari
Personel ve 6grencilere yonelik cesitli organizasyonlar

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermesler
Maddi yetersizligi olan 6grencilerin tespiti
Odemeler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci saglig ve giivenligi
Ogrenci isleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Siire¢ ve sonug odakli degerlendirmeler

Ogrenme ortamlarma yonelik
faaliyetler

Disiplin/ Onur Kurulu (Ogrenci Davramslarin1 Degerlendirme
Igurulu)
Ogretim ortamin1 zenginlestirecek materyal temini
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin  stratejik planla ilgili goriislerin  dikkate alinmasi, okul hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,
bir okulun veya kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her
bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Basarili bir okul/kurumun en hayati
bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaglar olarak
siiflandirilir.

I¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul
miidiiri, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi
tiyeleri i¢ paydaglara 6rnek olarak verilebilir.

Dis paydaslar, okulun bir parcast olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayl
olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar1 ifade eder. Okulun dis
paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslar,
muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar vb. olarak siralanabilir.

Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi énemlidir. Bunun i¢in anahtar firsat,
onlan stratejik planlama siirecine déhil etmektir. Bu siiregte paydaglarin goriislerinin alinmasi
ve degerlendirilmesi cok dnemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim
kanallarinin acik tutulmasi, paydaslara silirecin bir pargasi olduklarni hissettirerek onlarin
okulun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye c¢alismasi, toplanti gibi farkli sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu bdliimde yer

verilmektedir.
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Paydas Anketleri

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin
dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansim artiracaktir. Diger yandan, kamu
hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir.
Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Necip Fazil
Kisakiirek Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapi olusturmak
i¢in iletigim ve etkilesim iginde bulunan kurum ve kuruluglarin goriislerinin dikkate alinmasi1 ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmasi yapilmistir. Stratejik planlama siirecinde katilimciliga 6nem
veren kurumumuz tim paydagslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu olarak 6grenci, veli ve 0gretmenlerin goriis ve Onerilerini almak iizere
gorlisme ve anket yontemi uygulanmustir.

4-Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar
552 yanit

@ Kesinlikle katdryorum
® Katkyorum

@ Kararszim

@ Katimeyorum

@ Kesinlikie katdmwyorum

549 6grenciye uygulanan anket sonucunda katilimcilari %32,8°1 “Kesinlikle katiliyorum”, %47,5°1 “Katiltyorum”,%13,9’1

“Kararsizzim” ve geri kalan %5,8 “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle Katilmiyorum” yanitlarini vermistir.

8- Okul rehberlik servisinden ihtiyaglanm dogrultusunda faydalanabiliyorum.
552 yanit

@ Kesinlikle katdyorum
@ Kabthyorum

& Kararszm

® Katdmeyorum

@ Kesinlikie katimryorum

549 6grenciye uygulanan anket sonucunda katilimcilarin %37,7’si “Kesinlikle katiliyorum”, %42,8’1“Katiliyorum”,%11,2’si

“Kararsizzm” ve geri kalan %38,3 “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle Katilmiyorum” yanitlarini vermistir.
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8- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

60 yanit

® Kesiniikle katdyorum
@ Katdyorum

@ Kararszim

@ Katdmeyorum

@ Kesiniikle katimryorum

60 6gretmene uygulanan anket sonucunda katilimeilarin %25°1 “Kesinlikle katiliyorum”, %61,7°1 “Katiliyorum” ve geri

kalan %24,4°11 “Kararsizim” “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle Katilmiyorum” yanitlarini vermistir.

11- Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir
politikasi vardir.
60 yanit

@ Kesiniikle katdyorum
@ Kathyorum
& Kararszm

® Katdmwyorum
@ Kesinlikie katimeyorum

60 6gretmene uygulanan anket sonucunda katilimcilarin %23,3’t4 “Kesinlikle katiliyorum”, %551 “Katiliyorum” , %15’

“Kararsizim” ve geri kalan %6,7’si’ “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle Katilmiyorum” yanitlarini vermistir.
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14- Diger 6gretmenlerle ig birligi yaparim.
60 yanit

@ Kesinlikle katdyorum
@® Katdyorum

@ Kararszim

@® Katimeyorum

@ Kesiniikie kabimoyorum

60 6gretmene uygulanan anket sonucunda katilimcilarin %48,3’1 “Kesinlikle katiltyorum”, %46,7’si “Katiliyorum” ve geri

kalan %5°1 “Kararsizim” “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle Katilmiyorum” yanitlarin1 vermistir.

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum.

60 yanit

@ Kesinlikle katdyorum
® Katdyorum

@ Kararsizm

® Katimeyorum

@ Kesiniikle katimsyorum

60 6gretmene uygulanan anket sonucunda katilimeilarin %30’u “Kesinlikle katiliyorum”, %55°1 “Katiliyorum” ve geri kalan

%15°1 “Kararsizzm” “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle Katilmiyorum” yanitlarin1 vermistir.

15



7- Okul cocugumun 6grenme ilgisini giclendiriyor.
643 yanit

@ Kesinlikie kathyorum
@® Katdyorum
@ Kararszm

@® Katimuwyorum
@ Kesiniikle katimsyorum

640 veliye uygulanan anket sonucunda katilimcilarin %31,6’s1 “Kesinlikle katiliyorum”, %49,5’1 “Katiliyorum” ve geri

kalan %18,9’u “Kararsizim” “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle Katilmiyorum” yanitlarin1 vermistir.

15- Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar.
643 yanit

@ Kesiniikle katdyorum
@® Katdyorum

@ Kararszm

@ Kabimryorum
@ Kesiniikle katimsyorum

640 veliye uygulanan anket sonucunda katilimeilarin %26,7’si “Kesinlikle katiliyorum”, %50,9’u “Katiliyorum” , %14’

“Kararsizim” ve geri kalan %8,4’1 “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle Katilmiyorum” yanitlarini vermistir.
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18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
643 yanrt

@ Kesinlikle katdyorum
@ Kabiyorum

@ Kararszm

@ Katimryorum

@ Kesiniikle katimiyorum

640 veliye uygulanan anket sonucunda katilimcilarin %22,6’si “Kesinlikle katiliyorum”, %58,2’si “Katiliyorum” , %14,2’si

“Kararsizzm” ve geri kalan %5°1 “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle Katilmiyorum” yanitlarmi vermistir.

22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
643 yanit

@ Kesiniikle katbyorum
® Katkyorum
@ Kararszm

@ Katdmwyorum
@ Kesinlikle katimyorum

640 veliye uygulanan anket sonucunda katilimeilarin %58,5’1 “Kesinlikle katiliyorum”, %37,3’1 “Katiliyorum” , ve geri

kalan %4,2’si “Kararsizim” “Katilmiyorum” ve “Kesinlikle Katilmiyorum” yanitlarin1 vermistir.
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2.7. Okul ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum Kkiiltiirti, teknoloji ve bilisim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin

degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okulun teskilat semasina da yer verilmistir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,

yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okulun i¢inde etkilesime giren

tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir. Okul i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli

araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin,

insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak

analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okulun durumuna dair o kadar

net bir tablo c¢izilmis olacaktir. Okullarin okul i¢i analiz silirecinde kullanabilecekleri araclar,

igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Sekil 1: Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu Mudirligi Teskilat Semast

Vi
Okul Muduri
Midar OérEtmenler Ziimre Ogretmenler Sube Ogretmenler okul Aile Blrllél Oéurenci ngram§|ar| Rehberilk
YardlmClSl Kurulu Kurulu Kurulu Degerlendirme Kurulu Servisi
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Tablo 4.0kul i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

5. Smuf': 320

6. Smuf: 371

7. Smuf: 299

8. Sinif: 276

Ozel Egitim Sifi: 16
Toplam : 1282

Akademik basari verileri

Bir dnceki egitim dgretim yilinda 554 6grenci Tesekkiir belgesi, 778 6grenci
Takdir belgesi almustir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Istanbul Giires Sampiyonas1 Istanbul Birinciligi — Aras CELIK

Geleneksel Wushu Kung Fu Tiirkiye Sampiyonasi Tiirkiye Birinciligi-Sude
Merve ALTUN

Basketbol Kiiciik Kizlar Pendik Sampiyonas1 Okul Takimi Pendik Birinciligi
U11-U13 Grekormen Giires Sampiyonasi Tiirkiye Birinciligi- Aras CELIK
Pendik Satran¢g Turnuvast Okul Takimi Pendik Birinciligi

Pendik Satrang Turnuvasi Pendik Ugiinciiliigii- Egemen EKSI

Masa Tenisi Marmara Bolgesi Dérdiinciiliigii-Hatice Elif GUVELI

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami resim, siir, kompozisyon
yarigmasi-resim dalinda mansiyon-Nese KARABEKIR

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami resim, siir, kompozisyon
yarigmasi-siir dalinda mansiyon-Ertugrul CUKURYURT

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami resim, siir, kompozisyon
yarismasi-kompozisyon dalinda Pendik Ugiinciiliigii-Ecrin Ece KOKKAYA

Ogrenme stilleri envanteri

Gorsel dgrenciler, gorerek ve okuyarak 6grenmeyi tercih ederler. Kendi kendine
okuyarak ogrenirler. Renkli seyleri, grafik haritalar tercih ederler.

Isitsel 6grenciler; isiterek, dinleyerek ve tartisarak dgrenmeyi tercih ederler.
Kinestetik 6grenciler; Ogrenecekleri seyle fiziksel temas kurarak, yaparak
Ogrenirler.

Altinct siniflara uygulanan 6grenme stilleri envanterine gére 169 gorsel, 90
isitsel,81 kinestetik 6grenen 6grenci mevcuttur.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzda siirekli devamsiz 6grenci bulunmamaktadir.

egitime katilma oranlari

Okul  disiplinini etkileyen | Ogrenci davramislar degerlendirme kurulunun ve rehberlik servisinin sene

faktorler anketi boyunca gergeklestirdigi faaliyetler incelendiginde istenmeyen davranislarin ortaya
cikis sebebi olarak genellikle gelisen teknolojinin hayatimiza etkileri ve bununla
beraber gelen sosyal medya bagimliligi, akran zorbalig1 gibi faktorler goze
carpmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici

%100

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz ana bina igerisinde 36 adet derslik, 1 adet kiitiiphane, 1 adet miizik
smifi, 2 adet bilgisayar laboratuvari, 1 adet rehberlik goériisme odasi, 1 adet
teknoloji tasarim atdlyesi, ¢ok amacli salon ve kapali spor salonu ihtiva
etmektedir.
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2.7.2. Insan Kaynaklar:

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve

tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmaktadir.

Okulda caliganlar ve gorevleri belirlenmistir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiyag duyulan branslar ve ihtiyag says1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okula son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden okuldan tayin
istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okulda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gérevlerinin neler oldugu

belirlenmistir.
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Tablo 5. Calisan Sayilar:

Calisanin Unvam Sayilari
Okul /Kurum Miidiiri 1
Midir Yardimeisi 3
Ogretmenler 68
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru 1
Yardimci Hizmetler Personeli
Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibartyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2 2.7
5-6 Yil 3 4,05
7-10 Yil 7 9.4
10.....Uzeri 62 83,7

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayis1

Baslayan Yonetici Sayis1

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve

2021

2022

2023 2021 2022

2023

TOPLAM

Tablo 8. idari Personelin Katildiga Hizmet i¢i Programlar:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 Yil
Sadi KOCA Mudiir Deprem Farkindalik Egitimi 2023
Tugce YAVUZ Miidir Yardimcist [k Yardim Egitimi Kursu 2023
Zeynep KAHRAMAN
Erkan AKGUN
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil 1 0 1
4-6 Y1l 3 1 4
7-10 Yil 4 3 7
11-15 Yil 10 3 13
16-20 13 5 18
21 ve tizeri 16 13 29

Tablo 10. Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 - 8 - - 4
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet ici Egitim Programlar:
Katildigi Calismanmin Adi Katildig1 Yil
19-23 Haziran Mesleki Calisma Doénemi Seminerleri 2023
13-17 Kasim Mesleki Calisma Dénemi Seminerleri 2023
(Egitimde Psikolojik Hizmetler)
(Temel Egitim ve Ortadgretim Kurumlarinda Din Egitimi ve Ogretimi)
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur - 1 Lisans 10 1
2 Hizmetli 1 4 [kogretim 6 5
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagihm

Cahsammn Unvam Gorevleri

Okuldaki egitim ve 6gretim faaliyetlerini planlamak, yiiriitmek, denetlemek

Okul /Kurum Midiiri

o Okulun yonetilmesinde miidiir tarafindan tayin edilen is ve iglemleri yiiriitmek
Miidiir Yardimcisi

Milli Egitim Bakanlig1 miifredati gergevesinde egitim 6gretim faaliyetlerini planlamak ve

Ogretmenler yiiriitmek

U . |Idari isleri yiiriitmek
Y onetim Isleri ve Biiro
Memuru

. Okulun temizlik, glivenlik, yap1 ve onarim islerini yiiriitmek
Yardime1 Hizmetler

Personeli

Tablo 14. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
g Alan Diizenlenen  Egitim/Paylagim
% g g Toplantist vb. Faaliyet Sayisi
> £ =
) 12 <
g a =)
z &, 3 . =
g £ 7 = E =
E :% A~ 2 — i© g -~
z & — 2 > He) =
£ = E Z 5 2 . S =
a g 2, S 2 & 5 o g
Q, o < 7 — =
= S 2 p n = z = B >
=, — A = > > 9 = )
2 - o = =) 3) = ) g 3) 2
5 5z | g2 |2 5 5 3 | 5 g ks
= 2z |g3% |E ) 5 | B 5 3
& O & =3 ) O Q > | O O >
3 3 3 1 921 72 345 2 49 12
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenmistir. Okullarda

derslerde ve ders dist etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayis1 ve ihtiyag durumu
belirlenmistir. Bu asamada okulda hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte

hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diistiniildiigii de belirtilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 intiyac
Masaiistii Bilgisayar 25 25 25 0
Tasmabilir Bilgisayar 3 4 4 0
Akilli Tahta 40 40 40 0
Yazici 5 5 5 0
Fotokopi Makinesi 1 2 2 0
Televizyon 4 4 4 0

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢
Ogretmen Calisma Odast X 0
Ekipman Odasi X 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odas1 X 1
Miizik Odas1 X 1 0
Cok Amagl Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yuritildiigi belirtilmistir. Enflasyon orant da dikkate alinarak plan donemi boyunca

gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okul Aile Birligi 1.000.000 1.500.000  [2.100.000  2.500.000  [3.000.000
Kira Gelirleri 400.000 600.000 800.000 1.000.000  |1.200.000
TOPLAM 1.400.000 2.100.000  [2.900.000  [3.500.000  }4.200.000

Okul biitgesinde giderler asagidaki bagliklar altinda toplanmustir. Harcama tiirleri okullarin
ozelliklerine gore ¢esitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak c¢aligan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kartasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELiR | GIDER
Temizlik ve Personel 111.341 314.866 663.753
Bakim Onarim/Malzeme 210.461 16.000 588.467 97.500 |1.625.936| 200.000
Egitim Araglan ve Kirtasiye 71.634 76.000
Aktarim Giderleri 780.000
GENEL

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak verilmistir. Istatistiki veriler

kapsaminda inceledigimiz hususlar:

Genel mevcut 1276, ortalama sinif mevcudu 38, mevcudu en fazla olan smif 38 en az olan
sinif mevcudu sayis1 24 ‘tiir .

Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 26, iistiin yetenekli 0grenci sayisi 32’dir.

Kurs agilan dersler Tiirkge, Matematik, Fen bilimleri, Din Kiiltiirii, ingilizce; katilan
Ogrenci sayist 231; gorev alan 0gretmenlerin sayis1 14’tiir. Acilan kurslarla beraber
okulumuzun akademik basarisi her yil artarak devam etmektedir.

Ulusal diizeyde yapilan smnavlardan LGS’de okulumuz Ogrencilerinin %29°u (78
ogrenci) %10’1luk yiizdelik dilime girmistir.

Sinifin1 dogrudan gegen 68renci sayist 1239, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi 1°dir.
Okulda koro, kermes, belirli gilin ve hafta kutlamalari, sportif faaliyetler yapilmaktadir.
Yapilan bu sosyal faaliyetlerde 6gretmenlere gorev esit olarak dagitilmaktadir. Yapilan
bu etkinliklerde biitiin Ogretmenlerimiz gdrev almakta ve Ogrencilerimizin ¢ogu
faaliyetlere katilim saglamaktadir.

Okulda sergi, tarihi gezi, yarismalar vb. sosyal kiiltiirel faaliyetler gergeklestirilmektedir.
Gergeklestirilen bu faaliyetlerde 6gretmen, 6grenci ve goniillii velilerimiz yer almaktadir.
Pendik Necip Fazil Kisakiirek Ortaokulu Spor Kuliibi Kusak Giiresi branginda tescil

edilmistir.
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Ogrencilerin devamsizlik ortalamas1 2.3 giindiir, dnceki yilda devamsizliktan kalan
ogrenci yoktur. I¢inde bulundugumuz egitim ogretim yilinda siirekli devamsizlik
yapan 0grenci sayis1 1 ,0nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi 1°dir.
Okulumuz Tiirkge ziimresi ve ilgili 6gretmenler tarafindan Dilimizin Zenginlikleri ve
Degerler Kuliibii tarafindan CEDES projeleri yiiriitiilmektedir.

Personel yil toplaminda toplam 237 adet rapor almistir, haftalik alinan rapor sayisi
5°tir.

Rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist 921, 6gretmen sayis1 72°dir.

Engelli 6grencilerimiz i¢in okulumuzda engelli rampasi bulunmaktadir ve sinif

yerlesimleri 6grencilerimizin 6zel durumlari g6z 6niinde bulundurularak belirlenmektedir.

Kapali spor salonu, ¢ok amagl salon, bilisim teknolojileri simnifi, derslikler, idari
odalar, Ogretmenler odasi, veli gorlisme odasi okulumuzda mevcut ve kullanima
uygundur.

Kantin kiracisi tarafindan isletilmektedir. Okul ¢evresinde yakin yiyecek icecek satisi
yapan yerler olmadig1 i¢in dgrenci ihtiyaclarina cevap verme gayretindedir. Okulumuz
bilinyesinde yemekhane bulunmamaktadir.

Issnma durumu (okulumuzun 1s1 kaynagr dogal gazdir, 1sinma tam olarak
saglanmaktadir.

Sivil savunma ¢aligmalar1 yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin  kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 yapilmistir.

Okulumuzda 6grencilerimize ders arag gere¢ ve materyalleri bakimindan zenginlestirilmis bir
egitim 6gretim ortanm sunulmaktadir.

Okulumuz Pendik Belediyesi, Pendik Kaymakamligi, Pendik Ilge Milli Egitim
Midiirliigii, Pendik Halk Egitimi Merkezi, Pendik Genglik ve Spor Midiirliigi,
Camlik Muhtarligi ile is birligi i¢erisinde ¢alismaktadir.

Okulumuzda Rehberlik Servisi tarafindan Veli Akademileri, 6grencilere yonelik
Smmavda Kaygiyla Bas Etme, Ergenlik, Bagimmlilikla Miicadele seminerleri

verilmektedir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul tlizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu

unsurlar dogrudan veya dolayl1 olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve ‘tehditler” bolimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturmustur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Okul ve kurum dig ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak
zorundadir.

Okul i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmistir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

| I Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig
politikalart ve Milli Egitim Bakanlig1 2024—
2028 stratejik planlama faaliyetleri 1s181inda
egitim-6gretim
etmektedir.

faaliyetlerine devam

Ogrencilerini egitimin
merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
okulumuz, dgrencilerin yeniliklere agik ve
yeniliklerden haberdar, gelisim odakli
olmasini saglayici, Onleyici calismalarla,
risklerden politikalar
uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi

sekilde yerine getirmek i¢in ¢aligmaktadir.

koruyucu

| I Okulumuzun bulundugu ¢evre siirekli
goc alan ve giin gectikce sosyo-ekonomik
diizeyi yiiksek bireylerin yerlestigi bir bolge
oldugu i¢in, genel anlamda velilerin okula
maddi anlamda goniillii bagislar kapsaminda
desteklerinin giin gectikce daha da arttifi
goriilmektedir.  Belli  donemlerde  okul
biinyesinde okul-aile isbirligi ile galigmalari
diizenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle
eksikleri giderilmeye
calisiimakta, Ogrencilerimiz i¢in ¢ok daha

okulumuzun

elverisli egitim ortam ve imkanlar1 sunulmaya
calisilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

|| Okulumuzun bulundugu g¢evredeki
hizli yogun go¢ olgusu ile birlikte
hizla olusan kozmopolit durum beraberinde
ogrencilerin gerek uyum problemleri
yasamasini artirmakta gerekse yeni yeni

sorunlar ~ ortaya  ¢ikmasina

olmaktadir.

sebep

| I Teknolojik cihazlarin  kullaniminin
giinden giine artmasi beraberinde ozellikle
sanal ortamdaki zararh igerik saglayicilarinin
Ogrencilerimiz iizerindeki olumsuz etkisini
artirmalarina sebep olmaktadir. Bu bakimdan
giiniimiiz rehberlik anlayisinin  6nemli bir

kismin1 da teknoloji bagimliligmma karsi
alinmasi gereken tedbirler olusturmaktadir.

Cevresel Etkenler

| I Birgok alanda ekolojik kirlenmenin olduk¢a iist sinirlarda yasandigi ilimizde

bu olumsuzlugun su an i¢in nispeten daha az
yasanmasina sebep olmakta. Uygulanmaya baslanan “Sifir Atik” Projesini bu anlamda
biliyiik bir firsat biliyor ve c¢ok Onemli goriiyoruz.

okulumuzun  bulundugu  bolge
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okulun
giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci
olmustur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil etmektedir.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen stratejilerin

GZFT analizi sonuglartyla uyumlu olmasi 6nem arz etmektedir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Gilclii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amac¢ ve hedeflerine ulagirken
yararlanabilecegi, yliksek deger lirettigi ya da basarili performans gdsterdigi ve paydaslarin
okulun olumlu igsel oOzellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is
giicli ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici
kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okulun basarisini etkileyebilecek
eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okulun {istesinden gelmesi
gereken olumsuz yonleridir.Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmas1 gerekmektedir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel olan
etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gergeklesen ve olumsuz
etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulu etkileyebilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi
gerekir.

Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
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GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

kurumsal sorumluluklar

Paydas analizi sonuglari

Toplant1 Tutanaklari ( ztimre toplantilari, veli toplantilari vb.)

Cevre analizi bulgulari, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile

Okullarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili ama¢ ve hedefleri

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiglii ve zay1f yonler ile firsatlar

ve tehditler kullanilarak belirlenmistir.

Tablo 21. GZFT Listesi

i¢c Cevre

Dis Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Okul Aile Birligi ve Okul Y6netimi
dayanigmasinin giiglii olmasi

Kadrolu Yardimci Hizmetli
Personel sayisinin yetersizligi

Cevrenin gelisime agik
olmast

Okul ¢ikisinin iglek bir yola
acilmasi

Hizmetli personel kadrosunun ¢alig
ma performansinin yiiksek olmast

Binanin yetersiz olmasindan

otiirii okulda laboratuvar,
atolye gibi birimlerin yetersiz
olmasi

Okulun toplumdaki
imajimin olumlu olmasi

Genel biitceden egitim ve
Ogretim yatirimlarina  yeteri
lkadar kaynak ayrilmamasi

Ogretmen sirkiilasyonun az
olmast

Ogrenci mevcudumuzun kala
balik olmasi

[letisim yontemlerinin
gelismis olmasi

Par¢alanmug ailelerin giin
gectikce artmasi

Okulda kurs ve seminerlere yer
verilmesi

Okul yemekhanesinin olmamasi

Belediyemizin destek
olmast

Deprem bdlgesinde bulunu
yor olmak

Egitim personelinin tecriibeli
olmast

Okul Aile Birliginin etkin
lkatilim1

Bitisigimizde iki farkli okul
ile bulunmak

Uyum igerisinde ¢alisan bir
yonetim kadrosunun olmasi

Okula ulasim
olanaklarinin cesitliligi

Teknolojik gelismelerin
olumsuz etkileri (TV, internet,
cep telefonu vb.)

Okulun koklii bir gegmisinin
olmast

Okuldaki personelin
degisiminin az olmasi

Ogrenci velilerinin okula kars1
duyarli olmasi

Kantin kira gelirinin olmasi

Ogretmenler arasinda mesleki ve
kigisel dayanismanin olmasi

Giivenli bir okul ortaminin olmasi

Giglii bir okul kiiltiiriiniin var
olmasi

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak

algilanmamas1 gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler

arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi

calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma Tablo

22°deki sablon cergevesinde yapilmistir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla stratejiler

arasindaki iliski belirlenmistir.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Ogrenci velilerinin okula kars1 duyarli

Genel biitceden egitim ve dgretim yatirnmlarina
yeteri kadar kaynak ayrilmamasina ragmen

Giiclii Yonler | olmasi okulun amaglarinin kolaylikla s AN
L okulumuzda Okul Aile Birligi ve Okul Y6netimi
gl ¢ Kt § y dayanigmasinin giiglii olmasi okulun kaynak
ofmaxtadir. bakimindan yeterli seviyede olmasini saglamaktadir.
Zayif Yonler Binanin yetersiz olmasindan Stiirii Teknolojik gelismelerin olumsuz etkilerini en aza

okulda laboratuvar, atélye gibi
birimlerin yetersiz olmasi egitim
personelimizin alanlarinda tecriibeli
olmalar ile tolere edilebilmektedir.

indirgemeye yonelik Rehberlik Servisi ve diger
paydaslarla cesitli ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. g6z Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir.

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar: Tespitler

intiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler

saptanmustir.

Izleme ve degerlendirme igin etkin

bir sistem kurulmasi

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve i

birligi istenilen seviyededir.

Aileler ile iligkileri giiglii tutan

bu ekosistemin stirdiriilmesi

Okul i¢i Analiz

Ogrencilerin akademik
basarilariin yiiksek olmasi
sebebiyle sosyal kiiltiirel
faaliyetlere yonelimleri yeterli

seviyede degildir.

Ogrencilere yonelik sosyal kiiltiirel
faaliyetlere yer verilmesi ve gerekli

yonlendirmelerin yapilmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi
icin yonlendiricilik islevi gérmektedir. Okul, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek,
temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya
koyacaklardir.
Okulun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist yoneticidir. Ust
yonetici (okul miidiiri), stratejik plan doneminin Otesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiinii almalidir.
Gelecege bakis, okulun uzun vadede neyi, hangi temel degerler g¢ercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap vermektedir:

¢ Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu Yyerine getirip vizyonumuza ulagmaya calisirken ne tiir bir ¢aligma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarmin belirlenmesi icin bir perspektif verilmistir. Gelecege bakis ile stratejik planin

sonraki ¢aligmalarinin bu perspektif temelinde ytriitilmustiir.
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3.1.Misyonumuz

Ogrencilerin 6zgiiveni gelismis, iiretken, diiriist, paylasimc, kiiltiirel degerlerine
bagli, problem ¢6zme ve sosyal becerileri yiiksek bireyler olarak yetismesine

uygun okul iklimini olusturmak.

<

~

p

3.2.Vizyonumuz

Basarida oncii deger tireten bir kurum olmak

AV

)

/ 3.3 Temel Degerlerimiz
o Firsat Esitligi
e Estetik Duyarlilik
e Cevreye ve Canlilarin Hayat Hakkina Duyarlilik
e Manevi Degerlere Baglilik
e Analitik Bakis ve Elestirel Diisiince
e Katilimcilik ve Istisare Kiiltiirii
e Tarafsizlik, Hesap Verebilirlik ve Seffaflik

e Sorumluluk

\\ e Liyakat
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve ‘“ortak™ bakis1 yansitmaktadir. Belirlenen
vizyona ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢er¢evesinde amaglar ve bu
amaglart gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmiistiir. Bu c¢alismalar

cergevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulmustur.

1.1. Amagclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek i¢in ele alinmasi gereken baslica alanlar
belirtirler. Belirlenen amaglar; okul durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve
vizyona ulagsmaya yonelik okulun kurumsal doniisiimiinii destekleyecek nitelikte olmalidir.
Amaglar, okulun misyonunun gerceklestirilmesine katkida bulunur. iddiali ama gercekci ve
ulasilabilir olmal1 ve hedefler igin bir ¢er¢eve ¢izmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini
kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla
uyumlu ve amaglari tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar; st politika belgeleriyle okula verilmis gorevlerin yani sira okula 6zgii isler ve yeni
politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde
ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve IThtiyaglar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilmistir. Taslak

amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

1.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik dngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis
bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmas1 gerekmektedir. Hedefler; okulun misyon, vizyon, temel
degerleri ve amagclariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve

ihtiyaclarla uyumlu olmalidir. Acik, anlasilabilir,
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somut, Olgiilebilir, sonu¢ odakli zaman c¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmalar
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi acisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmistir.

1.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulagtigin1 gdsteren ve
performansinin Slgiilebilir dlglimleridir. Belirli bir faaliyetin bagsar1 diizeyini veya arzu edilen
bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin
hedeflerle  karsilastirildiginda  gerceklestirilip  gerceklestirilmedigini  veya  nasil
gerceklestirildigini 6lgmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e  Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarm belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi dlger.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, slirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel
kaynaklar1 yansitmaktadir.

e Personel sayisi

e Tahsis edilen biitce

e Egitim materyalleri sayisi

e Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur.

¢ Diizenlenen etkinlik sayisi

e Acilan kurs tiirii sayis1

e Uygulanan dgretim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut
sonuglarmni Olger. Bir baska degisle iiretilen {iriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir. Ciktilar
genellikle somuttur ve “Ne firetildi?” ya da “Ne sunuldu?” sorusuna cevap verir. Cikti
gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglart 6lger. Genellikle okulun dogrudan
kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi acisindan yeterli

sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayist

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslari diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini

veya nihai sonuclarini 6lger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin yiizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekdgretime gegis orant

¢ Disiplin cezalar1 orant
Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

e Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki

iligkiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak dgrenci bagina diisen maliyet
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhgi

Rapor
Sikhgi

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri** .Yl |[2.Ydl |3.yil | 4.Yl | 5. Y1

PG 1.1.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslarina
kay1t yaptiran 6grenci orant
(%)

%50 %63 %65 %68 | %70 | %73 %75 1 Yil 2 Y1

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilim
sagladigi derslerin not
ortalamasi

%50 80 82 85 86 88 90 1 Y1l 2 Y1l

Koordinator Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Degisen bakanlik politikalari

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. DYK” lere yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

60.500 TL

Tespitler Ogrencileri akademik olarak daha nitelikli hale getirmek ve dgrencilerin gerekli becerilere
sahip bir halde bir iist kuruma gegisini saglamak
DYK’de yer almaya istekli, deneyimli egitim 6gretim kadrosuyla etkili bir egitim  program
ihtiyaclar sunmak
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Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi,

beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 1.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yonelik

biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yll |2.Ydl |3.yil | 4.Yl | 5.l | Sikhg1 | Sikhg

PG 1.1.1 Okulun katilim %50 3 4 5 5 6 7 1Y 2 Y1l
sagladigi ulusal ve

uluslararasi proje sayisi

PG 1.1.2 Ogrenci basina %50 21 23 25 27 30 32 1 Y1l 2 Y1l

okunan kitap sayisi

Koordinator Birim

Okul idaresi, siif rehber 6gretmenleri, Tiirk¢e ziimresi

Is birligi Yapilacak Birimler

il Milli Egitim Miidiirliigi, ilce Milli Egitim Miidiirligii

Riskler

Stratejiler

S1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik

edilecektir.

Maliyet Tahmini

204.500 TL

Tespitler Ogrencilerin kitap okuma ve kitaba gerekli degeri verme noktasinda eksiklikleri oldugu tespit
edilmisgtir.
Kitap, kitap setleri ve tesvik hediyeleri ile proje harcamalari

ihtiyaclar

39




Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** .Yl [2.Yd |[3.yil | 4.Y1 | 5.Y | Sikhgr | Sikhigr

P 1.1 lyilestirilen fiziki %100 3 3 2 2 - - iy 2 Y1l
mekan sayis1
Koordinator Birim il s, Ol Al B

Is birligi Yapilacak Birimler| MEB, Belediyeler

Okulda yeterli alanlarin bulunmamasi, yap1 malzemelerinin fiyatlarinin artis

Riskler
Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi igin
kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir
Maliyet Tahmini 200.000 TL
Fen laboratuvariin doniisiimii, rehberlik odasinin iyilestirilmesi, bilisim ve teknoloji tasarim
Tespitler atolyelerine havalandirma sistemi kurulmasi, ¢ati izolasyonu, kazan dairesinin bakimi
Yap1 malzemeleri, is¢gilik
ihtiyaclar
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Amacg 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saglig: ve giivenligi
gelistirilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yd |2.Ydl |3.yil [ 4.Y | 5.1 | Sikhgr | Sikhg

PG 1.1.1 Akran zorbaligi ve (%50 350 370 380 400 420 450 |1 Y1l 2 Yil
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
Ogretmen, 6grenci ve veli
sayis1

PG 1.1.2 Afet ve acil durum %50 3 3 4 4 5 5 1Yl 2 Y1l
tatbikat sayis1

LD e LTl Rehberlik, Okul idaresi, tiim 6gretmenler

is birligi Yapilacak Birimler| AFAD, Ilge Milli Egitim Miidiirligii

Panik ve yaralanma,

Riskler
Stratejiler S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 104.000 TL
Okulumuz afet ve acil durum riski tagiyan bir bolgede yer almaktadir.
Tespitier IAkran zorbaliginin ortaokul yas seviyesinde yaygin gozlemlenen bir sorun oldugu
bilinmektedir.
Akran zorbalig1 ve siber zorbalik hakkinda bireylerde farkindalik diizeyini artirmak.
Wi fprerdler Afet ve acil durumlara kars1 6grenci, 6gretmen ve personelin hazirlikli ve konuyla ilgili bilgi

sahibi olmas1 gerekmektedir.
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Amag 5 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecek.

Hedef 1.1 Ogrencilerin

etkinliklere katilim oram artirilacaktir.

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yd |2.Ydl |3.yil [ 4.Y | 5.Y1 | Sikhgr | Sikhig

PG 1.1.1 Okulda bir egitim
ve 0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orant (%)

%50 %30 %32 %33 %35 %36 | %38 |1 Y1l 2 Yil

PG 1.1.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
Ogrenci orani (%)

%50 %10 %11 %12 | %13 %14 %15 |1 Y1l 2 Yil

Koordinator Birim

fgili ziimre &gretmenleri, okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Genglik ve Spor Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilerin akademik basarilarinda diisiis gdzlemlenebilir.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S2. Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

104.000 TL

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda faaliyetlerde bulunan 6grencilerin

it Ozgiivenlerinin arttig1, liderlik ve sorumluluk bilinglerinin gelistigi bireylerin ¢ok
yonlii olarak gelisim gosterdigi bilinmektedir.
Ogrencilerin sportif, sanatsal, bilimsel ve kiiltiirel etkinliklerine katilimini artirmak, okul
ihtiyaclar

biinyesinde bu tiir etkinliklere yer vermek, g¢esitli yarigmalar ve ddiillerle 6grencileri

giidiilemek

42




Amac 6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Yd |2.Ydl |3.yil [ 4.Y | 5.Y1 | Sikhgr | Sikhig

PG 1.1.1 Uzaktan hizmet i¢i
egitime katilan 6gretmen
sayisl

%50 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 1 Yil 2 Yil

PG 1.1.2 Yiiksek lisans
egitimini stirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yOnetici sayisi

%50 %23 %23 %24 %24 %25 %25 |1 Y1l 2 Yil

Koordinator Birim

Okul idaresi, 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

[l-Tige Milli Egitim Miidiirliikleri, MEB, Universiteler

Riskler

Ogretmenlerin isteksizligi, iceriklerin ilgi ¢ekici olmamasi

Stratejiler

S1. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plan1 hazirlanacaktir.

s4.0kul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

katilmalar1 tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

0TL

Tespitler

Okulumuz mesleki anlamda tecriibeli 6gretmenlerden olusmaktadir.

ihtiyaclar

Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamalari ve mesleki doyuma ulagmalar1 igin uygun

ortamlar1 olusturmak.
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1.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagimi gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi belirlenmis
stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bi¢gimde uygulamaya ge¢irmek miimkiin degildir.
Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek
bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilmistir. Stratejiler olusturulurken okulun
kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde bulundurulmustur. Stratejiler, hedeflerin
hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin ¢ercevesini ¢izmektedir.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulagsmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

1.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere
plan doneminden 6nce erisilmesi Ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini
kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmas1 gerekir. Ancak Ongoriilen kaynaklarin ongoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari
asmas1 durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlart segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsamui kiigiiltiilebilir.

e  Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e  Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, [l/llge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlar1 esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 Hedef 1.1 7.000 | 10.000 | 14.000 | 17.500 | 21.000 60.500
Amac 2 Hedef2.1 | 20.000 | 30.000 | 42.000 | 50.000 | 62.500 204.500
Amag 3 Hedef 3.1 | 200.000 0 0 0 0 200.000
Amac 4 Hedef 4.1 10.000 | 15.000 | 21.000 |26.5000| 31.500 104.000
Amag 5 Hedef 5.1 10.000 | 15.000 | 21.000 |26.5000| 31.500 104.000
Amacg 6 Hedef 6.1 0 0 0 0 0 0
Amaglar Toplam 247.000 | 70.000 | 98.000 |120.500 |146.500 682.000
Genel Yonetim 123.500 | 35.000 | 49.000 | 60.250 | 78.250 346.000
Giderleri
TOPLAM 370.500 105.000 157.000 180.750 224.750 1.038.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6ntinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini
maliyet hesaplanmistir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yoneliktir. Herhangi bir
hedefle iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemistir. Halihazirda yiiriitiilen veya
yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmistir.
Stratejik planin maliyeti, amacglarin maliyet toplami ile yilin genel ydnetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilmistir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilmistir.
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2. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulagilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siiregtir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmast izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmas1 gereken hususlara bu boliimde yer verilmelidir.
izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.
Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yiln ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulagilmadigimin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okullar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde
gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler
ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin - kiimiilatif  olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansimin hesaplanmasinda izleme donemindeki y1l sonu
hedeflenen deger ile izleme donemindeki ger¢eklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.
Bir gostergenin performansi %100’1 asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger

100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin dl¢timiinde bu

deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Izleme
Degerlendirme
Donem

Gergeklestirilme
Zaman

Izleme Degerlendirme Donemi Siirec Acitklamasi

Zaman
Kapsami

Okulun
Birinci
IzlemeDegerlendirme
Donemi

Her yilin Aralik ay1 icerisinde

1. Adim- Okulun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun ilgili birimlerden amag ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda veriler
toplanmas ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili
rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmasi ve iist kurul tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve
¢oOzlim Onerilerini iceren raporun hazirlanmasi
4. Adim — Ust kurul tarafindan hazirlanan raporun, okulun ilgili

birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi

TemmuzAralik donemi

Okulun Ikinci izleme
Degerlendirme
Donemi

Her yilin Haziran ay1 icerisinde

1. Adim- Okulun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun ilgili birimlerden amag ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda veriler
toplanmas ve stratejik plan hazirlama ekibine verilerin
sunulmasi,

2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag ve hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili
rapor hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmasi ve iist kurul tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve
¢oOzlim Onerilerini iceren raporun bir sonraki egitim-6gretim
doneminde yol gosterici olarak kullanmak iizere hazirlanmasi.

4. Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun Pendik ilce Milli Egitim Miidiirliigiine

gonderilmesi.

OcakHaziran donemi

47




Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

H1.1

Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir

Hedef 1.1
Performansi

% ......

Sorumlu
Birim

Okul idaresi, rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri

Performans
Gostergesi

Hedefe | Plan Donemi | Izleme Izleme Performans (%)
Etkisi Baglangig Donemindeki Y1l | Donemindeki (C-A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) | Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Bir
egitim ve
Ogretim
yilinda
destekleme ve
yetistirme
kurslarina
kayit yaptiran
O0grenci orani
(%)

%50 %63 %65

PG 1.1.2
Destekleme
ve yetistirme
kurslarina
devam eden
ogrencilerin
katilim
sagladigi
derslerin not
ortalamasi

%50 80 82

Hedefe iliskin

Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gerceklestigi gz oniinde bulundurularak

ailelerin egitim

faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber &gretmenleri aracilifiyla telefon goriismeleri

yapilmasi planlanmaistir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhig N
Valilik N
Milli Egitim Midiirligii v
Calisanlari
iice Milli Egitim N
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar N
Ogretmenler ve  Diger v
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler N
Okul Aile Birligi N
Universite N
Ozel Idare N
Belediyeler N
Giivenlik Giicleri (Emniyet, v
Jandarma)
Baymdirhk  ve  liskdn V
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler V
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirliigii N
Muhtarhk N
Isveren kuruluslar V
\/

Sivil Toplum Kuruluslar

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

:Eg
g g T o =
Paydas < z % 38 - & 220
] A = .Z = g
A 2 = 3= £
= =) - O Z A Q
MEB - Bagh oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler - Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar i¢in
Oczel Idare - Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
o ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okulun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in sundugunu
gostermeye yarayan paydas-liriin/hizmet matrisi olusturulur. Bu matrisin sonucuna gore

paydaslarin {irtin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlamca1 Uriin/Hizmet Matrisi

m Q 3
Uriin/Hizmet | o § = E % Q £l 5| 2% g g
=] 1 = . & N = = —_— !
G & z = 3 S = ~ (-
g Z Q| =z S = ® g
S| | E| = = A Y
—~ = : - > =
S| & < g & i
E & Z =
: = S o
Yararlanici . = =
(Miisteri)
Ogrenciler - ) - B
Veliler B
Universiteler 0 0 -
Medya o o
Uluslararasi1 kuruluslar (o) 0
Meslek Kuruluslart
Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor a o 0

v': Tamam O: Bir kisrm

Okullarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet anketlerinin
sonuglart paydaslarin goriisleri1 olarak kullanilabilir. Ydneticiler, ogretmenler ve diger
calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

alinmalidir.
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ORTAOKUL OGRENCILERi iCiN el el E s
= E| S |2g 2
E| 2| 5 |2E £
KONU BASLIKLARI 'g g = 'g e g
NO M| M R -
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. D[ 1) 1) [C)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO 1O 1O [O)
03- | Okulun fiziki kosullarin: yeterlidir. OO 1) 1) 1O)
04- | Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar. ()Y|C)y [CHYy () |C)
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Oy 1oy Loy 1Oy
diistiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolayhkla gériisebilirim. ()Y|C) [C)Yy () |C)
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. OO 1O 1) [O)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()Y|C)y [CHYy () |C)
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. Ol Ty Loy Lo
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. Ol 1O 1) 1)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. OO 1O 10 1O)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. (H)|C) [C)y ) | )
13- | Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 1O 1) 1)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. 1) 1) ) 1)
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. ()Y|C)y [CHYy () |C)
16 | Smav ve Oddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Ol Ty Loy Lo
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Ol 1Yy 1) |O)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinur. Ol 1y 1) |O)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O ) ) | O)
20- | DYK leri yeterli buluyorum. Ol 1)y 1oy o)
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- . £ £
OGRETMENLER ICIN o E 5 g o g 5
X5 85| ¥ | %= z
KONU BASLIKLARI =z Z2| & e E £
NO 5515 5|1 85| 3
M| 2| 2 | 23| 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. () Oy 1 O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () SIIORES) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1) () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik ) oy o )
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1) 1) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () ()] C) |C) ()
07- | Okul yonetimimiz gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()|C) [ C) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y [ O) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim var. () ()| C) | C) ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. () ()| C) |C) ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () o)y 1O ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () (H){C)y | ) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()[C) | C) ()
14- | Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. () ()[C) 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () 1Ol 1O) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()[C) 1) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () 1O 1O) ()
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VELILER iCiN el 5| g E §
2 =l S| 25 o
£ 5| 3 S| 2 B
== =z | £|EE|l E
KONU BASLIKLARI Z2E| €| S| 2E|l
R = & | @R =
NO M| M| MMM M
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) 11O 1O)
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak geligiyor. () )Y C) | O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. ) 11O 1O)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik Ol 1Tooy 1oy
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () 1) [CHC) )
06- | Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [CH) 1)) [(C)
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () |JC)Y[CH{C) | C)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () ] [CHC) | C)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle Ol 1oy To)y
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi Ol 1Toroy 1oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli Tyl oy oy
destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydéntemlerinden memnunum. () [CH) )Y [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ] [CHC) | C)
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [CH)|CH)|C) [ ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. () ] [CH{C) | C)
16 | Okul, aktif veli katilimim tesvik eder. O 11O 1O)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. )y () re) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1O 1O 1O)
19- | Cocugumun ev édevlerini tamamlamasini saglarim. )OO0 1O)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1O 1O 1C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1O 1O 1C)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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EKk-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiIK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yilikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulun 2024-2028
Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bolimii bu mimari

cergevesinde yapilandirilacaktir..

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sinf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3.  Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katihm
1.2.1.  Kuliip faaliyetleri
1.2.2.  Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3.  Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4.Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararas1 Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet oram
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3.  Fen Bilimleri
2.14. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
22.1. STEM
2.22. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.23.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. Tletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cézme Becerileri (Matematiksel problem ¢dzmeden g¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diigiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve leri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Abhlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5. Olgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlar
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25.2.
253.

Ulusal Sinavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve istihdam

2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.

Atolye Egitimleri

Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
Mesleki Alan Etkinlikleri

Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri

2.7. Rehberlik

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.74.
2.75.

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim

3.1.1
3.1.2.
3.1.3.
3.14.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.

3.1.10.
3.1.11.
3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Derslikler

Spor Salonu
Kiitliphane

Cok amagl Salon
Ogretmenler Odas1
Idari Béliimler
Okul Bahgesi
Atolyeler
Laboratuvarlar
Yatakhane/Pansiyon
Yemekhane
Tuvaletler

Oyun Alanlari

Bilisim Simiflar

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.

Doner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. Insan kaynaklar
3.3.1.  Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
33.12.  Ogretmen Bilisim Ag
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet ici Egitimler
33.14.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Koc¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
33.1.7.  Personel Odiil Yénetimi
3.3.2.  Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi
332.1.  Ogretmen Bilisim Ag
3.32.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.23.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.24.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilhik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lIzleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Yénetimi
3.4.9. Kurum Igi Tletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arast Iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8.  Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. s Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atolye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. Ik Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
36.22.  Sel
3.6.23.  Heyelan
3.6.24.  Yangmn
3625  Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar



